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Executive Summary 

 

Jaarlijks wordt een internationale vergelijking gemaakt van de ondernemerszin via de 

Global Entrepreneurship Monitor (GEM). Dit internationaal project wordt gestuurd 

vanuit London Business School (GB) en Babson College (US). Voor België en 

Vlaanderen werd de studie uitgevoerd door de Universiteit Gent en de Vlerick Leuven 

Gent Management School op vraag van het Steunpunt Ondernemerschap, 

Ondernemingen en Innovatie (Vlaams Ministerie van Economische Zaken). 

 

• TEA (Total Entrepreneurial Activity) meet het percentage individuen van de 

beroepsbevolking dat actief betrokken is bij het opzetten van een onderneming of 

recentelijk een eigen onderneming heeft opgericht. De TEA van een regio of land 

is een belangrijke indicator gebleken van toekomstige economische activiteit 

omdat het longitudinaal GEM-onderzoek heeft aangetoond dat er een positief 

verband bestaat tussen de graad van ondernemerschap en toekomstige groei in 

BNP. Nieuwe bedrijven zorgen in principe immers voor innovatieve capaciteit, 

een flexibel inspelen op de markt en sporen aan tot efficiëntie. 

 

• De TEA voor België bedraagt 2,73 % in 2006, tegenover 3,93% in 2005. De 

index voor Vlaanderen bedraagt 3,05 % in 2006, tegenover 3,71% in 2005. 

Concreet betekent dit dat, op 100 Vlamingen, 3 mensen net een onderneming 

opgericht had of er één aan het oprichten was in 2006.  

 



 4 

• De TEA index bestaat uit de som van 2 indexen : “nascent entrepreneurship” en 

“new firms”. De daling in de TEA-index van 2006 is voornamelijk te wijten aan 

een daling in het ‘nascent’ entrepreneurship. Dit zijn personen die actief 

betrokken zijn bij de opstart van een onderneming zonder dat daarbij reeds een 

formele onderneming bestaat die ouder is dan 3 maand. De index voor “new 

firms”, het aantal starters ouder dan 3 maand en jonger dan 3 jaar is stabiel 

gebleven t.o.v. het voorgaande jaar. 

 

• De ondernemersgraad in België en Vlaanderen blijft sterk onder het gemiddelde 

van de EU (i.e. 5,01%), waarbij België op dit moment de laatste plaats inneemt 

wat betreft de 16 deelnemende EU-landen en zelfs wereldwijd onder de 40 

deelnemende landen. 

 

• De gemiddelde Belgische starter is mannelijk, tussen 25 en 55 jaar oud en hoger 

geschoold. 

 

• Bemoedigend is dat “high potential” ondernemerschap relatief is toegenomen. 

Meer dan in het verleden richten de startende ondernemers een innovatief bedrijf 

op, stellen ze een sterke groei in tewerkstelling voorop, en/of denken ze 

internationale verkopen te realiseren. De relatieve toename van high potential 

ondernemerschap duidt op enig potentieel in Vlaanderen op weg naar een 

kenniseconomie, wat past in de ambitie die de Vlaamse regering geformaliseerd 

heeft om van een “efficiency driven economy” naar een “innovation driven 

economy” te evolueren. Toch ziet nog steeds slechts een beperkt aantal 



 5 

ondernemers zichzelf als “high potential”. In absolute zin scoort België laag ten 

opzichte van de overige EU-landen. Vlaanderen scoort zowel op het vlak van 

innovatie en jobcreatie boven het Belgische gemiddelde. 

 

• De voornaamste drijfveer om te ondernemen vormt het exploiteren van een 

marktopportuniteit. Ongeveer 85% van de Belgen en 87% van de Vlamingen 

starten een bedrijf uit opportuniteitsoverwegingen. Slechts een heel klein 

percentage start een bedrijf uit noodzaak om geld te verdienen.  

 

• De daling in de TEA-index is mogelijks te wijten aan een daling in het aantal 

opportuniteiten dat mensen zien om een onderneming te starten. In totaal geven 

slechts 13% van de Vlamingen en 15% van de Belgen aan opportuniteiten te zien 

om een nieuwe onderneming op te starten. In 2005 schommelden deze getallen 

rond de 50%. 

 

• Ook zien we een daling t.o.v. 2005 in het aantal personen dat vertrouwen heeft in 

zijn of haar ondernemerscapaciteiten. Terwijl dit in 2005 gemiddeld 44% van de 

Belgen bedroeg, is dit 35% in 2006. Bovendien geeft 47% van de Belgen in 2006 

t.o.v. 67% in 2005 aan een carrière als ondernemer als wenselijk te beschouwen. 

Dezelfde neerwaartse trend kunnen we eveneens vaststellen in de mate van 

respect en status die toegekend worden aan een succesvolle ondernemer. 

 

• De gemiddelde Belg staat iets minder open voor investeringen in andermans 

bedrijf dan het voorbije jaar: 2,52% van de Belgen gaf aan het voorbije jaar een 
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investering gedaan te hebben in de opstart van derden ten opzichte van 3.11% in 

2005. De Belgische experten laten zich daarentegen positief uit zich ten opzichte 

van het verleden over de beschikbaarheid van financiering voor startende en 

groeiende ondernemingen. We scoren hierbij sterker dan het Europese 

gemiddelde.  

 

• Het beleid van de overheid m.b.t. ondernemerschap wordt steeds beter 

geëvalueerd door experten over de voorbije jaren. Er is duidelijk een positieve 

tendens. Hoewel er nog steeds een aantal knelpunten bestaan (zoals 

administratieve rompslomps, fiscale zaken, …) worden een aantal domeinen zeer 

positief beoordeeld (zoals beschikbaarheid financiering, initiatieven om 

vrouwelijk ondernemerschap te stimuleren).  

 

• Hoewel de overheid duidelijk inspanningen geleverd heeft de voorbije jaren om 

ondernemerschap te stimuleren, wordt dit niet direct vertaald in een stijgende 

TEA index. Een mogelijke verklaring hiervoor is dat de nadruk meer gelegd dient 

te worden op de absorptiecapaciteit van de samenleving en op de consistentie in 

het beleid en de concrete maatregelen, waarbij coördinatie van programma’s van 

cruciaal belang is. Absorptiecapaciteit slaat in dit verband op de sociale en 

culturele normen van de samenleving die het mogelijk maken om de verschillende 

initiatieven om te zetten in resultaten. Het is echter duidelijk dat dit een werk van 

lange adem is. 
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Sectie 1: Niveau en aard van de opstartactiviteiten 

 

1.1. Inleiding 

 

Het stimuleren en aanmoedigen van ondernemerschap staat in vele landen als prioriteit op 

de politieke agenda. Bovendien vormt dit één van de pijlers van het vernieuwde 

Lissabon-proces. Betrouwbare indicatoren omtrent de mate van ondernemerschap zijn 

dan ook cruciaal voor een goede evaluatie van het gevoerde beleid met betrekking tot 

ondernemerschap. Er bestaan heel wat indicatoren over zelfstandig ondernemerschap. 

Begin 2005 maakte Eursostat – de statistische dienst van de Europese Commissie – haar 

resultaten bekend over het percentage van de bevolking dat liever als ondernemer werkt 

dan in loondienst. De Belgische score was laag, alleen Finland en Nederland scoorden 

lager. Begin 2007 verscheen de Unizo-meting waarin werd vastgesteld dat in 2006 het 

aantal startende ondernemingen in Vlaanderen steeg met bijna 8.25 % ten opzichte van 

2005.  

 

De bovenstaande studies sluiten aan bij de Global Entrepreneurship Monitor (GEM). 

GEM is een consortium bestaande uit meer dan 40 deelnemende landen en wordt 

gecoördineerd door Babson College (Boston, US) en London Business School (London, 

UK). GEM is een wereldwijd onderzoeksproject met als voornaamste missie het objectief 

beschrijven en analyseren van ondernemerschap voor een uitgebreide groep van landen. 

Meer specifiek, de doelstelling van GEM is om (1) jaarlijkse een meting te maken van het 

niveau en de aard van startersactiviteiten over verschillende landen heen, (2) het 

identificeren van factoren die verschillen in ondernemerszin verklaren, en (3) het in kaart 
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brengen van beleidsmaatregelen die een positieve stimulans voor ondernemerschap 

kunnen betekenen. Op basis van deze inzichten worden dan aanbevelingen geformuleerd 

over hoe ondernemerschap kan gestimuleerd worden in een specifiek land. De 

voorliggende internationale vergelijkingen betreffen landenniveau’s. Hierbij dient 

rekening gehouden te worden wanneer de positie van Vlaanderen als regio wordt 

weergegeven. GEM 2006 werd voor Vlaanderen uitgevoerd door de Universiteit Gent en 

de Vlerick Leuven Gent Management School in het kader van het Steunpunt 

Ondernemerschap, Ondernemingen en Innovatie. 

 

Een uniek aspect van GEM, in vergelijking met andere studies, is dat een gelijkaardige 

methodologie in verschillende landen en regio’s wordt toegepast. Bovendien wordt de 

kwaliteit van de data centraal gecontroleerd binnen het GEM consortium. Door deze 

uniformiteit bestaat de mogelijkheid om effectieve internationale vergelijkingen te 

maken. Verder worden de GEM-data verzameld door middel van een directe bevraging 

van de beroepsbevolking, en dus niet door een beroep te doen op bestaande databronnen 

die op basis van verschillende criteria zijn opgesteld voor verschillende landen. 

 

Het GEM-model gaat ervan uit dat een aantal factoren een belangrijke invloed kunnen 

uitoefenen op de ondernemerszin in een land of regio. Deze factoren worden de 

‘Entrepreneurial Framework Conditions’ genoemd. Samen met de aanwezigheid van 

opportuniteiten, en de vaardigheden en motivatie om deze opportuniteiten te valoriseren 

zorgen deze Entrepreneurial Framework Condtions ervoor dat nieuwe ondernemingen 

worden opgestart binnen een land (zie ook Appendix voor een meer uitgebreide 

bespreking van het GEM-model).  
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1.2. Total Entrepreneurial Activity (TEA) 

 

Het belangrijkste objectief van het GEM-project bestaat uit het meten van de 

ondernemingsgraad over verschillende landen heen en dit op een geharmoniseerde 

manier. Hierdoor zijn relevante vergelijkingen mogelijk tussen landen m.b.t. hun 

ondernemingsgraad. De belangrijkste GEM indicator voor de totale ondernemingsgraad 

in een land (of regio) is de Total Entrepreneurial Activity (TEA) index. De term 

‘entrepreneurial activity’ verwijst naar early-stage ondernemingsactiviteit. Meerbepaald 

weerspiegelt de TEA-index het percentage van de beroepsbevolking dat momenteel 

betrokken is bij het opzetten van een nieuwe onderneming of dat een onderneming heeft 

opgezet in het recente verleden. De TEA-index is dus een combinatie van: 

2. Het aantal ‘nascent entrepreneurs’, zijnde personen die tijdens het laatste jaar 

concrete activiteiten verrichtten om een nieuwe onderneming op te starten zonder 

dat daarbij reeds lonen uitgekeerd werden voor een periode van meer dan drie 

maanden. 

3. Ondernemers in ‘new firms’, zijnde personen die recent een onderneming 

opstartten waarbij reeds lonen uitgekeerd werden voor een periode van meer dan 

3 maanden maar met een maximum van 42 maanden.  

Wij willen benadrukken dat de TEA-index geen rekening houdt met de 

ondernemingsactiviteiten van bestaande en grote bedrijven (b.v. werknemers die nieuwe 

divisies opzetten of nieuwe producten ontwikkelen binnen hun huidige organisatie). 
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De TEA en gerelateerde indices werden gemeten in België door gebruik te maken van 

een ‘adult population survey’. Hierbij werden tussen mei en juni 2006 telefonisch 

interviews afgenomen met 2000 Belgen tussen 18 en 64 jaar. Een gerandomiseerde en 

gestratificeerde steekproef werd hiervoor samengesteld. Dit verzekert de representa-

tiviteit van onze steekproef. 58,2% van de respondenten zijn Vlamingen (exclusief 

Brussel en Wallonië).  

 

Tabel 1 geeft een overzicht van de TEA-index voor België (en Vlaanderen) in 

vergelijking met de gemiddelde waarde voor alle 16 EU-landen (inclusief België) die 

hebben deelgenomen aan GEM 2006, alsook met de waarden voor België (en 

Vlaanderen) in de voorbije jaren. Tabel 1 geeft eveneens de resultaten voor de andere 

gerelateerde indices die verder in dit hoofdstuk besproken worden.  

 

Tabel 1: TEA-waarden in België, Vlaanderen vergeleken met de waarden van 

de voorbije jaren en de EU-gemiddelden 

 

  België Vlaanderen 
EU 

  2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 

TEA 

(N = 2003) 

2,73 

(100) 

3,93 

(100) 

3,5 

(100) 

3,05 

(100) 

3,71 

(100) 

2,7 

(100) 

5,01 

(100) 

TEA-nascents 1.82 2.89 2.2 1.73 2.6 1.6 3.35 

TEA-newfirms 1.11 1.17 1.4 1.09 1.3 1.2 2.13 

TEA-innovatie 

(N = 55) 

1.34 

(49.1) 

0.98 

(24.9) 

1,40 

(40.0) 

1.53 

(50.2) 

0.84 

(22.6) 

1,30 

(48,1) 

2.22 

(44.3) 

TEA-jobcreatie 

(N=55) 

0.29 

(10.6) 

0.16 

(4.1) 

0.30 

(8.6) 

0.35 

(11.5) 

0.15 

(4,0) 

0.20 

(7.4) 

0.64 

(12.8) 

TEA-internationalisatie 

(N=55) 

1.05 

(38.5) 

0.89 

(22.6) 

0.96 

(27.4) 

0.82 

(26.9) 

0.64 

(17.3) 

0.49 

(18.1) 

1.01 

(20.2) 
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In 2006 bedraagt de TEA-waarde voor België 2.73% (en 3.05% voor Vlaanderen) t.o.v. 

van 3.93% in 2005 (en 3.71% voor Vlaanderen). Dit betekent dat 2.73 per 100 personen 

van de beroepsbevolking een nieuwe onderneming aan het opstarten zijn of opgestart 

hebben gedurende de laatste 3.5 jaar. Wij merken hierbij op dat de waarde voor 

Vlaanderen hoger ligt dan de gemiddelde waarde voor België (Figuur 1). Wallonië en 

Brussel scoren eveneens lager. Door deze daling valt de TEA-waarde voor België onder 

het niveau van 2002 (3.0%). Wat betreft Vlaanderen scoren we nog steeds beter t.o.v. 

2004 en 2002.  De TEA-waarde van België (2.73%) is lager dan het gemiddelde van de 

16 EU-landen (5.1%).  

 

Figuur 1: Total Entrepreneurial Activity in België, Vlaanderen en de EU-landen (%)  

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

W
al

lon
ië

Bru
ss

el

Belg
ië

Vlaa
nd

er
en

Zwed
en

Ita
lië

Duit
sla

nd

Fra
nk

rijk

Slov
en

ië

Finl
an

d 
   

   
   

   
  

Den
em

ar
ke

n

Ned
er

lan
d

Ver
en

igd
 K

on
ink

rijk

Hon
ga

rij
e

Le
tla

nd

Spa
nje

Ie
rla

nd

Tsje
ch

ië

Grie
ke

nl
an

d

Eur
op

a

W
er

eld
wijd

 

De GEM studie werd dit jaar uitgevoerd in 40 verschillende landen gespreid over vijf 

verschillende continenten. Dit laat toe de ondernemersgraad per land en per regio te 
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positioneren ten opzichte van andere landen. Figuur 1 geeft de situatie voor de 

deelnemende landen van de Europese Unie weer. België behaalt in 2006 de laatste plaats 

in de EU. Voor wat betreft ons buurlanden constateren we eveneens een daling in de 

TEA-index voor zowel Frankrijk (4.39%) en Duitsland (4.21%) en dit telkens met 

ongeveer 1%. Nederland daarentegen kende een stijging in de TEA-index tot 5.42%. 

Binnen de EU wordt de hoogste waarde behaald door Griekenland met een TEA-waarde 

van 7.9%.  In Figuur 2 worden de betrouwbaarheidsintervallen voor de TEA ratio’s 

weergegeven. Uit deze figuur blijkt dat de TEA-ratio voor landen zoals België, Zweden 

en Italië niet sterk statistisch van elkaar verschillen. 

 

Figuur 2: Betrouwbaarheidsintervallen TEA ratio in België, Vlaanderen en EU-landen 
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Opvallend dit jaar is dat België wereldwijd een laatste plaats behaalt net na Japan (Figuur 

3). Vlaanderen daarentegen komt net voor Japan en na Zweden. Het gemiddelde van de 

Europese Unie (5,01%) blijft bovendien sterk onder het gemiddelde van 9,29% dat 
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wereldwijd opgetekend werd. In het algemeen tonen de resultaten aan dat België nog 

steeds een lange weg te gaan heeft vooraleer het vele andere EU-landen zal bijbenen. 

 
 
 Figuur 3: Total Entrepreneurial Activity in alle GEM 2006 landen (%) 
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De relatief lage TEA-waarde van de ontwikkelde landen ten opzichte van veel 

ontwikkelingslanden (Figuur 3) weerspiegelt de lagere noodzaak om een bedrijf op te 

starten in de ontwikkelde landen; in armere landen daarentegen bestaan vaak weinig 

alternatieven voor zelfstandig ondernemerschap, en zijn de sociale zekerheidssystemen 

veel minder ontwikkeld of zelfs afwezig. Net als de voorbije jaren konden wij ook dit jaar 

een onderscheid maken tussen starters die gedreven zijn door opportuniteiten (TEA 

Opportunity index) en starters gedreven uit noodzaak (TEA Necessity index). Analoog 

met de vorige jaren is deze laatste index zeer laag voor België en Vlaanderen. Op het 
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vlak van ‘ondernemerschap gedreven door opportuniteiten’ komt België op de 16de plaats 

onder de 16 EU-landen (2.36%); de Vlaamse score is iets beter (2.64%). Het EU-

gemiddelde voor de TEA Opportunity index is 4.15%.  

 

Figuur 4:Opportunity versus necessity entrepreneurship  in alle GEM 2006 landen (%) 
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Indien we deze getallen echter relatief bekijken – het percentage nascents en starters die 

een opportuniteit nastreven t.o.v. het totale aantal nascents en starters in een land – dan 

geeft 86% van de Belgen en 87% van Vlamingen die recent een bedrijf opgericht hebben 

of van plan zijn er binnenkort één te zullen oprichten aan dat ze hiertoe gedreven worden 

door een opportuniteit in de markt (Figuur 4). Noodzaak, of het feit dat er geen andere 

mogelijkheden om te werken zijn, wordt slechts in beperkte mate aangegeven als reden. 

Hier scoren Vlaanderen en België aanzienlijk beter dan Europa (78% geeft aan te 

ondernemen uit opportuniteit) en het gemiddelde wereldwijd (74%). Het feit dat 
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Vlamingen en Belgen slechts in heel beperkte mate door noodzaak tot ondernemerschap 

gedreven worden ligt nauw samen met de hoge levensstandaard en het uitgebouwde 

sociale zekerheidssysteem. Uit Figuur 4 blijkt eveneens dat ondernemerschap in landen 

met een laag inkomen veel meer gedreven wordt door noodzaak. 

 

Aangezien er vele structurele verschillen zijn tussen ontwikkelde en 

ontwikkelingslanden, b.v. met betrekking tot de sectorstructuur en het institutionele 

raamwerk, heeft het geen zin om België (en Vlaanderen) te vergelijken met alle andere 

40 landen die deelnamen aan GEM in 2006. Net zoals in de voorgaande jaren zullen de 

analyses in dit rapport zich dan ook concentreren op België (en Vlaanderen) in 

vergelijking met de 15 andere EU-landen die deelnamen aan de studie. Een volledige 

bespreking van de GEM-resultaten voor alle 40 landen is beschikbaar in het Global 

Entrepreneurship Monitor 2006 Executive Report, dat kan teruggevonden worden op 

www.gemconsortium.org. 

 

Wanneer we de Belgische GEM cijfers met de Graydon cijfers1 vergelijken merken we 

een duidelijk verschil op. Graydon rapporteert dat het aantal oprichtingen in België steeg 

met 10% van 2005 naar 2006, namelijk van 60251 in 2005 naar 66344 in 2006. In 

Vlaanderen steeg het aantal oprichtingen met 11.4%, van  34843 in 2005 naar 38811 in 

2006. Deze resultaten zijn verrassend. Het is echter belangrijk op te merken dat de GEM-

resultaten niet direct vergeleken kunnen worden met data uit secondaire databronnen 

(zoals Graydon). Hier zijn verschillende redenen voor. Ten eerste gaan bestaande 

databronnen, zoals Graydon, uit van het totaal aantal registraties, dus ook registraties van 

                                                           
1 Bron: www.graydon.be 
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dochterondernemingen van bestaande bedrijven; GEM concentreert zich echter op 

onafhankelijke starters. Ten tweede kunnen de Graydon statistieken een aantal 

geregistreerde ondernemingen bevatten die eigenlijk een ‘lege schelp’ vormen en niet 

actief zijn; GEM daarentegen meet ‘actieve’ starters. Ten derde, meet GEM zowel 

‘nascent entrepreneurs’ als ‘new firms’. Traditionele databronnen meten enkel de ‘new 

firms’. Tenslotte meet GEM het aantal individuen dat een bedrijf opstart en niet het aantal 

nieuwe bedrijven. 

 

1.3. ‘Nascent participation rate’ en ‘new firm participation rate’ 

 

Zoals reeds eerder vermeld is de TEA-index samengesteld uit twee subdimensies, zijnde 

(1) de ‘nascent participation rate’, en (2) de ‘new firm participation rate.’ ‘Nascent’ 

ondernemers zijn personen die ‘stappen hebben ondernomen om een onderneming op te 

richten in de voorbije 12 maanden en die nog geen of niet langer dan 3 maanden 

salarissen of lonen hebben uitbetaald’. ‘New firm’ ondernemers zijn personen die 

‘momenteel eigenaar zijn van een bedrijf dat lonen of salarissen uitbetaalt sinds 3 tot 42 

maanden’. 

 

Op het vlak van de ‘nascent participation rate’ bedraagt de score in 2006 voor België 

1.82% en 1.73% voor Vlaanderen (Tabel 1). In 2005, had 2.89% van de Belgische 

beroepsbevolking actieve plannen voor het opstarten van een nieuwe onderneming, 

vergeleken met 2.6% van de Vlaamse beroepsbevolking (Tabel 1). Met andere woorden, 

in het afgelopen jaar is de ‘nascent participation rate’ sterk gedaald. Deze daling kan 

verklaren waarom onze tendensen afwijken van diegenen gerapporteerd in traditionele 
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databronnen zoals Graydon die enkel het aantal effectief opgerichte bedrijven meten. 

Immers, de grote terugval die we zien in de globale TEA index is voornamelijk te wijten 

aan een daling van de mate van ‘nascent entrepreneurship.’ Het is dan ook te verwachten 

dat het aantal effectieve starters in 2007 zal dalen gezien de daling in ‘nascent 

entrepreneurship.’  Zoals weergegeven in Figuur 5, komt België op de laatste plaats 

onder de 16 EU-landen op het vlak van de ‘nascent participation rate’; Vlaanderen komt 

zelfs helemaal achteraan. 

 

Figuur 5: Nascent participation rate in België, Vlaanderen en de EU-landen (%) 
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Op het vlak van de ‘new firm participation rate’ in 2006, is de score 1.11% voor België 

en 1.09% voor Vlaanderen. Dit is wat – maar niet veel – lager dan de 1.17% in 2005 voor 

België en 1.3% voor Vlaanderen. Met andere woorden, we merken dat het aantal 

eigenaars en managers van een jong bedrijf in het afgelopen jaar relatief stabiel is 
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gebleven. De resultaten in Figuur 6 geven weer dat België op het vlak van de ‘new firm 

participation rate’ op de voorlaatste plaats komt ten opzichte van de 16 EU-landen na 

Frankrijk. 

 

Figuur 6: New firm participation rate in België, Vlaanderen en de EU-landen (%) 
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1.4. ‘High-potential’ starters 

 

Gezien de belangrijke rol die jonge high-potential ondernemingen kunnen spelen voor de 

creatie van jobs, innovatie, internationalisatie en economische groei, is het belangrijk om 

landen te benchmarken op basis van de mate waarin hun start-ups mogelijks kunnen 

bijdragen tot dergelijke groei. 

 

In de volgende paragrafen wordt een analyse gemaakt van de aard van de starters in 

België en Vlaanderen. Meerbepaald onderzoeken we afzonderlijk drie belangrijke sub-
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dimensies van het ‘high potential’ karakter van de start-ups, namelijk (1) hun graad van 

innovatie, (2) de mate waarin zij jobs creëren, en (3) hun internationale oriëntatie.  

 

1.4.1. Start-ups en innovatie 

 

Ondernemers zijn alerte personen die opportuniteiten opvangen en exploiteren. In 

sommige gevallen zijn ondernemers actief op bestaande markten en dragen zij bij tot 

economische efficiëntie door de graad van competitiviteit in de markt te verhogen. In 

andere gevallen introduceren ondernemers innovaties in bestaande markten door het 

aanbieden van unieke producten en diensten. Innovatieve ondernemers kunnen eveneens 

nieuwe markten creëren en opportuniteiten creëren voor andere spelers.  

 

Innovatieve ondernemers vormen een belangrijke link tussen ondernemerschap en 

economische groei. Een idee kan beschouwd worden als zijnde innovatief als het door de 

markt gepercipieerd wordt als zijnde compleet nieuw, wanneer er geen directe 

concurrentie voor bestaat, of wanneer het gebaseerd is op een inherent nieuwe 

technologie. Teneinde de innovatiegraad van de starters te bepalen worden in de GEM-

studie drie vragen gesteld: (1) ‘Beschouwen uw (potentiële) klanten uw producten of 

diensten als nieuw en ongewoon?’ (2) ‘Zijn er geen andere bedrijven die dezelfde 

producten of diensten aanbieden aan uw (potentiële) klanten?’ en (3) ‘Waren de voor dit 

product of deze dienst vereiste technologieën of procedures nog niet beschikbaar meer 

dan een jaar geleden?’ Gebaseerd op deze drie dimensies wordt een schaal met vier 

niveaus ontwikkeld om de innovatiegraad van de starters te meten. Het laagste niveau 

(‘geen innovatie’) heeft betrekking op respondenten die negatief antwoordden op de drie 
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bovenvermelde vragen; het hoogste niveau (‘maximum innovatie’) heeft betrekking op 

respondenten die positief antwoordden op elk van de drie bovenvermelde vragen. De 

categorieën ‘lage innovatie’ en ‘hoge innovatie’ vertegenwoordigen de twee 

tussenliggende niveaus. 

 

De resultaten voor de Belgische en Vlaamse ondernemers worden weergegeven in Tabel 

2. We merken op dat ongeveer 50% van de Belgische starters (en 49.8% van de Vlaamse 

starters) betrokken zijn bij een onderneming met ‘geen innovatie’. Het tweede 

belangrijkste niveau is de ‘lage innovatie’ categorie voor de Belgische starters (26.3%) en 

de Vlaamse starters (29.2%). Op te merken valt dat slechts 2.6% van de Belgische 

respondenten en 0% van de Vlaamse respondenten onder de ‘maximum innovatie’ 

categorie vallen. In het algemeen kunnen we stellen dat de resultaten eerder teleurstellend 

zijn, gegeven het feit dat het de innovatieve start-ups zijn die geacht worden om de 

meeste waarde toe te voegen aan de economie.  

 

Tabel 2: Verdeling van ondernemers volgens innovatiegraad in België en Vlaanderen 
 

  België Vlaanderen 
Geen innovatie 50.7% 49.8% 
Lage innovatie 26.3% 29.2% 
Hoge innovatie 20.4% 21.0% 
Maximum innovatie 2.6% 0.0% 

 

Teneinde de innovatieve houding van de Belgische (en Vlaamse) starters te benchmarken 

met de starters in de andere EU-landen, bepalen we de ‘TEA Innovatie’ index (Tabel 1). 

Deze index vertegenwoordigt het percentage van de beroepsbevolking in een land dat een 

onderneming heeft opgericht (of bezig is met het opstarten van een nieuwe onderneming) 
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dat behoort tot de ‘lage innovatie’, ‘hoge innovatie’, of ‘maximum innovatie’ 

categorieën. In België bedraagt de TEA Innovatie index 1.34% in 2006; het Vlaamse 

cijfer is iets hoger (1.53%). In vergelijking met vorig jaar vormt dit een aanzienlijke 

stijging. We blijven echter hangen op het niveau van 2004. De gemiddelde waarde van de 

TEA Innovatie-index voor de 16 EU-landen bedraagt 2.22% in 2004. Indien we deze 

getallen relatief bekijken – t.o.v het aantal personen dat betrokken is bij de opstart van 

een onderneming – gaf 49.1% van de Belgische respondenten (50.2% van de Vlaamse 

respondenten) aan te betrokken zijn bij een onderneming met een zekere vorm van 

innovatie. We scoren hier boven het Europese gemiddelde waar 44.3% van de personen 

betrokken bij de opstart van een onderneming in zeker zin innovatief was. In Figuur 7 

wordt een vergelijking getoond voor de EU-landen. Hieruit blijkt dat België op de 14de 

plaats komt; Vlaanderen komt hier iets voor. 

 
Figuur 7: De TEA Innovatie index voor België, Vlaanderen en de EU-landen (%) 
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1.4.2. Start-ups en jobcreatie 

 

Alhoewel veel ondernemers misschien niet kiezen voor een strategie die gericht is op 

sterke groei en jobcreatie – en dus eerder de status-quo en een ‘life-style bedrijf’ 

verkiezen – starten andere ondernemers een bedrijf met de bedoeling om hoge 

groeicijfers te halen. Deze groeioriëntatie kan weerspiegeld worden in de creatie van 

nieuwe business activiteiten, de uitbreiding van bestaande markten en de creatie van 

bijkomende jobs binnen het bedrijf.  Groeibedrijven kunnen bijdragen tot de economische 

welvaart van een land of regio door de creatie van jobs, een toename van de 

competitiviteit van de economie, alsook hun functie als rolmodel voor potentiële 

ondernemers. 

 

Wij bepalen het groeipotentieel van de starters op het vlak van jobcreatie door te kijken 

naar twee dimensies: (1) het aantal jobs dat tot nu toe gecreëerd werd door de start-ups, 

en (2) het gepland aantal jobs binnen vijf jaar. De resultaten voor de Belgische en 

Vlaamse ondernemers worden weergegeven in Tabel 3. De resultaten tonen aan dat 

52.4% van de Belgische starters zeggen nog geen jobs gecreëerd te hebben tot op 

vandaag, en 18.8.% stelden één tot vijf jobs gecreëerd te hebben. Opmerkelijk is dat meer 

dan 5% van de Belgische starters creëerden 20 of meer jobs. De resultaten voor 

Vlaanderen zijn vergelijkbaar: 48.4% zegt tot op heden nog geen enkele job gecreëerd te 

hebben, 24.3% creëerde tussen 1 en 5 jobs en 5% gaf aan meer dan 20 jobs gecreëerd te  

hebben. 
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Tabel 3: Verdeling van ondernemers volgens jobcreatie in België en Vlaanderen 
 

Vandaag In vijf jaar Aantal jobs 
  België Vlaanderen België Vlaanderen 
Geen jobs 52.4 48.4 36.2 39.0 
1-5 jobs 18.8 24.3 33.8 38.8 
6-19 jobs 21.8 22.3 16.3 8.1 
20 of meer jobs 7.1 5.0 13.8 14.1 

 
 

Op het vlak van de plannen voor de komende vijf jaar valt het op dat het percentage van 

de Belgische starters dat plant om 20 of meer jobs te creëren hoger ligt dan het 

percentage van 2005.  Meerbepaald zijn 13.8% van de Belgische starters van plan om 20 

of meer jobs te creëren in de komende vijf jaar, vergeleken met de 6.4% in 2005. Voor 

Vlaanderen zien de plannen voor de toekomst er iets optimistischer uit in vergelijking 

met het Belgische gemiddelde: 14.1% van de Vlaamse starters plant om binnen de vijf 

jaar 20 of meer jobs te creëren. 

 

Teneinde het potentieel tot jobcreatie van de Belgische (Vlaamse) starters te 

benchmarken met hun EU-tegenhangers, bepalen wij de ‘TEA Jobcreatie’ index. Deze 

index heeft betrekking op het percentage van de beroepsbevolking van een land dat plant 

om meer dan 20 jobs te creëren in de komende vijf jaar. Voor België bedraagt deze index 

0.29%, voor Vlaanderen 0.35% (Tabel 1). De resultaten voor de EU-landen worden 

weergegeven in Figuur 7. België staat op de laatste plaats onder de 16 EU-landen; de 

ranking voor Vlaanderen is iets hoger. Het EU-gemiddelde bedraagt 0.64%. 
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Figuur 8: TEA Jobcreatie index voor België, Vlaanderen en de EU-landen (%) 
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Indien we bovenstaande cijfers relatief bekijken dan constateren we dat bijna 11% van 

personen die betrokken zijn in een nieuwe opstart (0.29% van de Belgische 

beroepsbevolking) van plan zijn om 20 of meer jobs te creëren binnen de komende 5 jaar 

(Tabel 1). Hoewel dit een aanzienlijke stijging is t.o.v. het voorgaande jaar, blijft dit 

cijfer vrij stabiel tegenover 2004. Vlaanderen is vergelijkbaar met het gemiddelde 

Belgische cijfer. Op Europees niveau denkt gemiddeld 13% van alle ondernemers deze 

werknemersaangroei te kunnen bereiken.  

 

1.4.3. Start-ups en internationale oriëntatie 

 

Niettegenstaande veel starters in eerste instantie niet de intentie hebben om internationaal 

door te breken, zullen zij toch al heel snel geconfronteerd worden met de gevolgen van de 

globale economie, op het gebied van internationale concurrenten, internationale klanten, 

internationale leveranciers, enz. Het ‘platmakingsproces’ van de aarde zorgt ervoor dat 

het competitieve veld enorm verbreed is over de laatste 10 jaar. Vandaar dat een 

internationale focus belangrijk is indien men competitief wil blijven in de markt. Wij 



 25 

bepalen het groeipotentieel van de starters op het vlak van internationalisatie door te 

kijken naar het aantal klanten dat zij in het buitenland hebben. De resultaten voor de 

Belgische en Vlaamse ondernemers worden weergegeven in Tabel 4: 35.4% van de 

Belgische starters zeggen geen buitenlandse klanten te hebben tot op vandaag; 26.3% van 

de Belgische starters hebben 1% tot 24% van hun klantenbestand in het buitenland. 

Ongeveer 15% van de Belgische starters beweren een klantenbestand te hebben 

bestaande uit meer dan 75% buitenlanders. De resultaten voor Vlaanderen zijn minder 

optimistisch: 44% zegt tot op heden geen buitenlandse klanten te hebben, 29.1% heeft 

minder dan 25% buitenlandse klanten. Slechts 5.8% heeft meer dan 75% buitenlandse 

klanten. 

 

Tabel 4: Verdeling van de ondernemers in België en Vlaanderen volgens het aantal 
buitenlandse klanten 
 

  België Vlaanderen 
Geen buitenlandse klanten 35.4 44.0 
1-24% buitenlandse klanten 26.3 29.1 
25-74% buitenlandse klanten 22.8 21.2 
75-100% buitenlandse klanten 15.5 5.8 

 

Wij vergelijken de internationalisatiegraad van de Belgische (respectievelijk Vlaamse) 

ondernemingen met deze van alle EU-landen m.b.v. de ‘TEA Internationalization’ index. 

Deze index weerspiegelt het percentage van de beroepsbevolking dat een nieuwe 

onderneming opstartte in de laatste 3.5 jaar (of die zich nog in het opstartproces bevindt) 

waarbij meer dan 25% van de klanten buitenlanders zijn (of zullen zijn). De score voor 

België bedraagt 1.05%; die voor Vlaanderen 0.82% (Tabel 1). Indien we dit relatief 

bekijken, dan geeft de TEA-internationalisatie voor 2006 aan dat 38% van de 

ondernemers die de voorbije 3,5 jaar een onderneming opstartten of er momenteel één 
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aan het opstarten zijn meer dan 25% buitenlandse klanten verwachten. Dit is een 

aanzienlijke proportionele stijging t.o.v. 2004 en 2005. Dezelfde trend kunnen we 

waarnemen voor Vlaanderen waar zowel absoluut als proportioneel gezien het aantal 

bedrijven met een internationale focus toeneemt. België scoort hierbij beter dan het 

gemiddelde van de EU en proportioneel gezien staan we aan de kop van het Europese 

peloton waar gemiddeld 20% van de startende bedrijven 25% of meer buitenlandse 

klanten verwachten. Dit wordt weergegeven in Figuur 9. 

 

Figuur 9: Relatief TEA Internationalisatie index voor België, Vlaanderen en de EU-
landen (%) 
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Sectie 2: Opportuniteiten, menselijk kapitaal, sociaal kapitaal en performantie 

 

2.1. Inleiding 

 

Er zijn aantal belangrijke dimensies die een invloed hebben op de beslissing om 

ondernemer te worden. We focussen op (1) de mate waarin iemand opportuniteiten voor 

het opstarten van een onderneming identificeert in zijn of haar omgeving, (2) de mate 

waarin men de intrinsieke mogelijkheid heeft om op deze opportuniteiten in te spelen 

(menselijk kapitaal), en (3) de mate waarin men wordt blootgesteld aan externe contacten 

die de perceptie en exploitatie van opportuniteiten vergemakkelijken (sociaal kapitaal). 

Tabel 5 geeft het percentage van de beroepsbevolking weer dat gelooft de 

bovengenoemde kwaliteiten te bezitten. In de tabel wordt ook een vergelijking gemaakt 

met de EU-landen alsook met de resultaten van 2005 en 2004. 

 

Tabel 5: Identificatie van opportuniteiten, menselijk kapitaal en sociaal kapitaal bij de 
beroepsbevolking in België, Vlaanderen en de EU-landen (%) 
 
 België Vlaanderen EU 
 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 
Identificatie van opportuniteiten 
 

15.4 42.5 37,5 
 

12.8 39.5 38,7 32.8 

Menselijk kapitaal 
 

34.6 44.5 38,8 
 

34.1 46.7 40,7 
 

40.9 

Sociaal kapitaal 
 

27.7 36.6 29,9 
 

28.1 36.9 31,1 
 

36.7 

 

In dit hoofdstuk zullen wij tevens de resultaten beschrijven met betrekking tot een aantal 

performantie-gerelateerde indicatoren. Vooreerst wordt nagegaan in welke mate faalangst 

een belangrijke hinderpaal is om een bedrijf op te starten. Vervolgens besteden we 

aandacht aan de verwachtingen van de (nascent) ondernemers op het vlak van de 
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verwachte performantie van hun onderneming. Enerzijds wordt gefocust op het bedrag 

dat de ondernemers verwachten terug te verdienen (in vergelijking met hun initiële 

investering); anderzijds wordt gefocust op de tijdsspanne waarin de oorspronkelijke 

investering verwacht wordt om terugverdiend te worden. 

  

2.2. Identificatie van opportuniteiten 

 

Het opstarten van een onderneming heeft te maken met de creatie, identificatie en 

exploitatie van opportuniteiten met als doel om nieuwe goederen/diensten, nieuwe 

organisatiemethodes, of nieuwe processen te introduceren. Mensen ontdekken 

opportuniteiten door het herkennen van de waarde van informatie waaraan zij 

blootgesteld worden. Op het vlak van de identificatie van opportuniteiten, wijzen onze 

resultaten uit dat 15.4% van de Belgische beroepsbevolking vindt dat er goede 

opportuniteiten bestaan om een bedrijf op te starten; dit cijfer is opvallend veel lager dan 

de 42.5% die werd opgetekend in 2005 (Tabel 5). Verder merken wij ook op dat de score 

voor Vlaanderen in 2006 (12.8%) dicht in de buurt komt van het Belgische gemiddelde 

(15.4%) en een stuk lager is dan de 39.5% in 2005. Bovendien is de Belgische score 

(15.4%) een stuk lager dan het EU-gemiddelde (32.8%). Figuur 10 toont aan dat België 

zich op de laatste positie rangschikt ten opzichte van de 16 EU-landen (Vlaanderen scoort 

nog slechter). Deze lage score en de daling in het voorbije jaar kan mede verklaren 

waarom de TEA-index sterk gedaald is in het afgelopen jaar. Individuen zullen immers 

maar geneigd zijn een onderneming op te starten naarmate ze hiervoor opportuniteiten 

kunnen identificeren. 
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Figuur 10: Identificatie van opportuniteiten in België, Vlaanderen en de EU-landen (%) 
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2.3. Menselijk kapitaal 

 

Een belangrijk aspect van iemands ‘menselijk kapitaal’ heeft betrekking op het geloof te 

beschikken over de nodige kennis, vaardigheden en de ervaring om een bedrijf op te 

starten. Internationaal onderzoek suggereert dat individuen meer geneigd zouden zijn om 

een bedrijf op te starten als ze geloven de capaciteiten te hebben om succesvol te zijn als 

ondernemer. Uit Tabel 5 blijkt dat 34.6% van de Belgische respondenten geloven dat ze 

de vaardigheden hebben om een bedrijf op te starten. Dit cijfer is aanzienlijk lager dan de 

44.5% die werd gevonden in 2005. De resultaten voor Vlaanderen zijn gelijklopend met 

de Belgische: 34.1% van de Vlamingen beweert te beschikken over het menselijk 

kapitaal dat nodig is voor het creëren van een onderneming (t.o.v. 46.7% in 2005). Figuur 

9 vergelijkt de scores voor België (en Vlaanderen) met deze van de andere EU-landen. 
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De figuur wijst uit dat België zich op de voorlaatste plaats positioneert onder de 16 EU-

landen. 

 

Het is opvallend dat sommige landen relatief hoog scoren op zowel de ‘menselijk 

kapitaal’ dimensie als de ‘TEA-index’ (b.v. het Verenigd Koninkrijk, Polen), terwijl 

andere landen een relatief hoge score hebben voor ‘menselijk kapitaal’ maar zich 

tegelijkertijd in de onderste helft van de TEA rangschikking bevinden (b.v. Zweden). Dit 

kan erop wijzen dat menselijk kapitaal een belangrijke maar niet noodzakelijke drijfveer 

is voor ondernemerschap. 

 
Figuur 11: Vertrouwen in het hebben van kennis, vaardigheden en ervaring met 
betrekking tot het opstarten van een bedrijf (menselijk kapitaal) in België, Vlaanderen en 
de EU-landen (%) 
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Een andere relevant aspect van menselijk kapitaal voor een starter (naast het vertrouwen 

dat iemand heeft in de eigen capaciteiten) heeft betrekking op de grootte van het 

oprichtersteam. Internationaal onderzoek heeft aangetoond dat de competentie van het 
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ondernemersteam kan beschouwd worden als een sleutelfactor in het 

ondernemingssucces. Niettegenstaande sommige nieuwe ondernemingen opgericht en 

beheerd worden door slechts één persoon, zijn andere het resultaat van de samenwerking 

tussen meerdere personen. Een potentieel voordeel voor ondernemingen met meerdere 

oprichters is dat zij een beroep kunnen doen op een bredere waaier van kennis en 

netwerken. Vermits een individuele ondernemer dikwijls niet al de nodige skills heeft om 

succesvol een bedrijf op te starten, zou men dus kunnen verwachten dat vaak op zoek 

gegaan wordt naar mede-oprichters bij het opstarten van een bedrijf.  

 

Onze resultaten tonen echter aan dat de meerderheid van de start-ups opgericht wordt 

door ondernemers die alleen werken (Tabel 6). Bijna de helft van de Belgische start-ups 

werd gecreëerd door ‘solo-ondernemers’. In Vlaanderen ligt dit getal iets lager. 

  

Tabel 6: Verdeling van de ondernemers volgens aantal mede-oprichters in België en 
Vlaanderen (%) 
 

  België Vlaanderen 
1 oprichter 46,1 40,5 
2 oprichters 22,7 24,4 
3 oprichters 17,6 24,5 
4 oprichters 2,6 2.0 
5+ oprichters 11 8.5 

 
 

 

2.4. Sociaal kapitaal 

 

Naast de identificatie van opportuniteiten en het belang van menselijk kapitaal, 

onderzoeken wij ook de mate van sociaal kapitaal binnen de Belgische (en Vlaamse) 
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beroepsbevolking. De term ‘sociaal kapitaal’ bekijkt het menselijk gedrag vanuit een 

sociologisch perspectief. Individuen worden hierbij beschouwd als actoren die mogelijks 

met elkaar in verbinding staan. Het kernidee is dat netwerken kunnen bijdragen of leiden 

tot de opbouw van kennis die het individuele gedrag kan beïnvloeden. Een belangrijk 

aspect van sociaal kapitaal voor potentiële ondernemers is de mate waarin zij blootgesteld 

worden aan ‘anderen die het zelf reeds gedaan hebben’, met andere woorden, bestaande 

ondernemers. 

 

Teneinde het belang van sociaal kapitaal te bepalen, werden de respondenten daarom 

gevraagd of ‘zij persoonlijk iemand kenden die een bedrijf had opgestart in de voorbije 

twee jaar’. Uit Tabel 5 blijkt dat slechts een beperkt aantal Belgen (27.7%) persoonlijke 

contacten heeft met bestaande ondernemers. Dit cijfer is wat hoger voor Vlaanderen 

(28.1%). Het Belgische resultaat 27.7% ligt een stuk lager dan het cijfer van 2005 

(36.6%), en is lager dan het gemiddelde voor de EU-landen (36.7%). Uit Figuur 10 blijkt 

dat België op het vlak van sociaal kapitaal op de 14de plaats komt. Vlaanderen komt één 

plaats hoger. 

 



 33 

Figuur 12: Persoonlijk contact met iemand die een bedrijf heeft opgestart gedurende de 
laatste twee jaren (sociaal kapitaal) in België, Vlaanderen en de EU-landen (%) 
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2.5. Verwachte performantie 

 

2.5.1 Faalangst 

 

Het opstarten van een nieuwe onderneming is een activiteit die een hoog risico inhoudt. 

Internationaal onderzoek suggereert dat de ‘liability of newness’ van de starter een 

belangrijke verklarende factor kan zijn voor slechte performantie. Meerbepaald worden 

jonge ondernemingen geconfronteerd met de uitdaging om hoge initiële investeringen te 

maken, interne routines te ontwikkelen en externe relaties met andere bedrijven op te 

zetten. Zo moeten starters zich bijvoorbeeld tijdens hun eerste bestaansjaren profileren in 

de markt in hun zoektocht naar potentiële investeerders, klanten, leveranciers, 

werknemers en andere belanghebbenden. Het is bijgevolg geen verrassing dat het aantal 
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falingen van jonge bedrijven niet te verwaarlozen is. Uit de statistieken van Graydon2 

blijkt dat het aantal falingen in België gedaald is met 3.1% tussen 2005 (7,799) en 2006 

(7,558). In Vlaanderen was de daling iets groter, namelijk van 4,051 falingen in 2005 

naar 3,748 falingen in 2006 of een daling met 7.5%. 

 

Gezien het relatief hoge risico dat verbonden is met het opstarten van een bedrijf kan de 

angst voor mislukking een belangrijke factor zijn in de beslissing om ondernemer te 

worden. Bovendien moet ook rekening gehouden worden met het ‘maatschappelijk 

stigma’ dat rust op personen die mislukt zijn als ondernemer. Het belang van faalangst 

kan dus een negatieve impact hebben op de ondernemingsgraad in een land.  

 

In Figuur 11 wordt het percentage van de Belgische (en Vlaamse) beroepsbevolking voor 

wie faalangst een belangrijke factor is om geen bedrijf op te starten weergegeven en 

vergeleken met andere EU-landen. Wij vinden een score van 27.3% voor België en 

23.6% voor Vlaanderen. België positioneert zich hiermee op een uitstekende eerste  

plaats. In al de andere Europese landen denkt een hoger percentage van de populatie dat 

faalangst een belangrijke drempel is voor het creëren van een nieuw bedrijf. 

 

                                                           
2 www.graydon.be 
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Figuur 13: Faalangst in België, Vlaanderen en de EU-landen (%) 

0

10

20

30

40

50

60

70

Flan
der

s

Belg
ium

   
   

   
   

 

Hung
ar

y  
   

   
   

  

Neth
er

lan
ds  

   
   

 

Swed
en

   
   

   
   

  

Slov
enia

   
   

   
   

Ire
lan

d  
   

   
   

  

Cze
ch

 R
ep

ubli
c  

   
 

Unite
d K

ing
dom

   
   

Ita
ly 

    
   

   
   

 

Denm
ar

k  
   

   
   

  

Finl
an

d   
    

   
   

La
tvi

a  
   

   
   

   

Spa
in 

   
   

   
    

 

Ger
m

an
y  

   
   

    
 

Fra
nc

e    
   

   
   

 

Gre
ec

e   
    

   
   

 

 

 

2.5.2. Verwachte return en terugverdienperiode 

 

In de GEM-studie wordt gepeild naar de verwachtingen van ondernemers op het vlak van 

het succes van hun bedrijf. Meerbepaald werd gepeild naar de verwachtingen m.b.t. de 

toekomst bij de ondernemers vooraleer een bedrijf werd opgericht, m.a.w. deze 

ondervraging vond plaats bij de nascent (en dus niet de bestaande) ondernemers. 

Teneinde de toekomstverwachtingen van de nascent ondernemers te meten, werden twee 

vragen gesteld. De eerste vraag had betrekking op de verwachte return: ‘Welke return 

verwacht u in de komende 10 jaar op het bedrag dat u oorspronkelijk geïnvesteerd heeft?’ 

De respondenten konden kiezen tussen categorieën gaande van ‘geen’ tot ‘twintig maal 

mijn investering’. De tweede vraag had betrekking op de terugverdienperiode: ‘Hoelang 

verwacht u dat het zal duren vooraleer u het volledige geïnvesteerde bedrag terugbetaald 

krijgt?’. De respondenten konden kiezen tussen verschillende categorieën gaande van 
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‘binnen de 6 maanden’ tot ‘ik verwacht geen terugbetaling’. De resultaten worden 

weergegeven in de Tabellen 7 en 8 respectievelijk. 

 

Op het vlak van de verwachte return binnen de tien jaar toont Tabel 7 aan dat 16.8% van 

de Belgische respondenten verwacht enkel het oorspronkelijk geïnvesteerde bedrag terug 

te verdienen; 16% om het dubbele van hun investering terug te verdienen; 7.7% om het 

tienvoudige van hun investering terug te verdienen. De verwachtingen van de Vlaamse 

respondenten liggen in dezelfde lijn. Wij merken ook op dat veel respondenten eigenlijk 

geen terugbetaling verwachten van hun oorspronkelijke investering (17.9% in België en 

19.3% in Vlaanderen). 

 

Tabel 7: Verdeling volgens verwacht terugbetalingsbedrag (binnen de tien jaar) bij 
nascent ondernemers in België en Vlaanderen (%) 
 

 België Vlaanderen 
Geen 17.9 19.3 
De helft van mijn investering 14.6 7.5 
Ongeveer mijn investering 16.8 13.2 
Anderhalf keer mijn investering 3.5 5.6 
Het dubbele van mijn investering 16.0 15.3 
Vijf maal mijn investering 15.0 21.1 
Tien maal mijn investering 7.7 4.5 
Twintig maal mijn investering 8.5 13.5 

 

Op het vlak van de terugverdienperiode geeft Tabel 8 weer dat veel Belgische starters 

verwachten hun oorspronkelijk geïnvesteerde bedrag volledig terugbetaald te krijgen na 2 

jaar (30.9%) of na 5 jaar (30.7%); 4.2% daarentegen verwacht geen payback. De 

resultaten voor Vlaanderen zijn ongeveer gelijklopend: veel respondenten verwachten 

een terugbetaling na 2 jaar (26.4%) of 5 jaar (31.9%); 4.5% van de Vlaamse 

respondenten verwacht echter geen payback. 
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Tabel 8: Verdeling volgens verwachte terugbetalingsperiode bij nascent ondernemers in 
België en Vlaanderen (%) 
 

 België Vlaanderen 
In ongeveer 6 maanden 15.3 24.6 
In ongeveer 1 jaar 5.5 4.7 
In ongeveer 2 jaar 30.9 26.4 
In ongeveer 5 jaar 30.7 31.9 
In ongeveer 10 jaar 7.8 3.7 
Waarschijnlijk nooit 5.6 4.3 
Verwacht geen terugbetaling 4.2 4.5 
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Sectie 3: Eigenschappen van de Belgische en Vlaamse ondernemers 

 

Naast het bepalen van het niveau en de aard van de opstartactiviteiten in België en 

Vlaanderen, focussen wij nu op de vraag wie de personen zijn die ervoor kiezen een 

bedrijf op te starten. Het niveau en het type ondernemingsactiviteit verschillen 

afhankelijk van de leeftijd, het geslacht en het onderwijsniveau van de ondernemers. In 

de volgende paragrafen beschrijven we hoe deze drie demografische eigenschappen zich 

relateren tot de verschillende TEA indices. 

 

3.1. Leeftijd en opstartactiviteit 

 

Tabel 9 toont aan dat 30.1% van de Belgische (41.3% van de Vlaamse) starters tussen 25 

en 34 jaar oud is. Bovendien zijn meer dan 65% van alle Belgische starters tussen 18 en 

44 jaar oud. Opmerkelijk is dat meer dan 25% van de ondernemingen wordt opgestart 

door personen tussen 45 en 55 jaar oud. Minder dan 5% van alle nieuwe ondernemingen 

wordt opgestart door mensen van 55 jaar of ouder. Er dienen meer inspanningen gedaan 

te worden om ‘oudere’ personen te stimuleren om een eigen bedrijf op te starten, gegeven 

hun ervaring enerzijds en de nood om alternatieve jobopportuniteiten te creëren voor 

personen die zich in een latere fase van hun carrière bevinden anderzijds. 
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Tabel 9: Verdeling van de start-up activiteit van de Belgische en Vlaamse ondernemers 
volgens leeftijd (%) 
 

TEA 
 

TEA Innovatie 
 

TEA Jobcreatie 
 

TEA 
Internationalisatie   

  Bel. Vla. Bel. Vla. Bel. Vla. Bel. Vla. 
18-24 8.3 8.0 14.5 15.9 0 0 5.0 0 
25-34 30.1 41.3 36.9 52.5 0 0 28.1 49.0 
35-44 30.7 19.6 22.6 13.6 37.7 52.4 36.9 22.6 
45-54 27.7 28.5 22.6 13.1 46.1 25.1 30.0 28.4 
55-64 3.2 2.6 3.5 5.2 16.2 22.5 0 0 
 

 

Verder valt het op dat de meest innovatieve ondernemingen gecreëerd worden door 

ondernemers die behoren tot de leeftijdsgroep van 25-34 jaar in België (36.9%) en in 

Vlaanderen (52.5%). De meeste jobs worden gecreëerd door ondernemers tussen 45 en 

54 jaar oud (46.1%) in België en door de  35-44 jarigen in Vlaanderen (52.4%). Tenslotte 

worden de meeste bedrijven die internationaal georiënteerd zijn, opgericht door 

ondernemers tussen de 25 en 54 jaar oud in België. De groepen zijn hier ongeveer 

evenredig verdeeld. Voor Vlaanderen worden de meest internationaal georiënteerde 

bedrijven opgericht door ondernemers tussen 25 en 34 jaar oud (49.0%). 

 

We kunnen concluderen dat, met uitzondering van jobcreatie, ongeveer 70% van de high-

potential bedrijven (namelijk bedrijven die opgestart worden met de bedoeling om 

nieuwe markten te viseren of internationaal uit te breiden) opgericht worden door 

personen jonger dan 45. Tegelijkertijd merken we op dat, wanneer we de verdeling over 

de leeftijden tussen de totale start-ups enerzijds (TEA) vergelijken met de high-potential 

start-ups anderijds, de personen die 55 of ouder zijn met een meer waarschijnlijkheid een 

bedrijf creëren met een sterk potentieel voor werknemersgroei. 
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3.2. Geslacht en opstartactiviteit 

 

De resultaten tonen aan dat in 2006 de meerderheid van de starters in België en 

Vlaanderen in handen zijn van mannen (Figuren 13 en 14 respectievelijk). In België 

worden 80% van alle start-ups opgericht door mannen; voor Vlaanderen worden 76% van 

de start-ups opgericht door mannen. De kloof tussen mannelijk en vrouwelijk 

ondernemerschap is consistent met de bevindingen van de afgelopen jaren en de 

bevindingen in alle GEM-landen. In 2006 waren er bijvoorbeeld over de GEM-landen 

ongeveer twee mannen voor elke vrouw die betrokken was in een start-up. Hoewel er een 

duidelijke kloof bestaat tussen mannelijk en vrouwelijk ondernemerschap, dient 

opgemerkt te worden dat België bijzonder laag scoort in vergelijking met de andere 

landen. Ze komt op een bedroevende laatste plaats in het wereldwijde klassement. 

 

In België en Vlaanderen zijn er verschillen tussen mannen en vrouwen op het vlak van 

hun betrokkenheid bij opstartactiviteiten met een sterk potentieel. Onze resultaten tonen 

enerzijds aan dat de proportie van mannen tot vrouwen in innovatieve start-ups groter is 

dan de proportie in het totale aantal start-ups (bv. ongeveer 84.1% van de Belgische 

innovatieve starters wordt geleid door mannen – Figuur 13). Negen op tien start-ups met 

een sterke internationale oriëntatie wordt opgericht door mannen: 89.1% in België 

(Figuur 13); 87.1% in Vlaanderen (Figuur 14). Anderzijds zijn mannelijke starters 

evenredig betrokken bij jobcreatie in vergelijking met hun vrouwelijke tegenhangers. In 

België bijvoorbeeld worden start-ups met sterke jobcreatie in 78.4% van de gevallen 

geleid door mannen (Figuur 13). In Vlaanderen bedraagt dit cijfer 70% (Figuur 14).  
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Figuur 14: Verdeling van opstartactiviteit in België volgens geslacht (%) 
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 Figuur 15: Verdeling van opstartactiviteit in Vlaanderen volgens geslacht (%) 
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We onderzochten eveneens in welke mate de overheid vrouwelijk ondernemerschap 

promoot; dit gebeurde via expertbevraging (de bevraging van de experten wordt in meer 

detail besproken in Sectie 5 van dit rapport). Uit Tabel 10 blijkt dat de opinie van de 

experten optimistischer was in vergelijking met de voorgaande jaren voor het merendeel 

van de vragen m.b.t. de situatie in België.  

 

Met uitzondering van de mate waarin experten menen dat vrouwen dezelfde motivatie en 

vaardigheden hebben als mannen om een zaak te starten, zijn de scores voor 2006 hoger 

dan in 2005. Volgens de experten zijn er meer sociale diensten beschikbaar voor vrouwen 

teneinde gezin en werk te combineren (4.26 vergeleken met 3.89), wordt het opstarten 

van een zaak meer als een sociaal geaccepteerde carrière keuze beschouwd voor vrouwen 

(3.89 vergeleken met 3.54), worden vrouwen meer aangemoedigd om een bedrijf op te 

zetten (2.97 vergeleken met 2.59) en verkleint de kloof tussen vrouwen en mannen op het 

vlak van het herkennen van opportuniteiten (3.19 versus 3.14). In het algemeen kunnen 

we stellen dat het klimaat m.b.t. vrouwelijk ondernemerschap sterk verbeterd over de 

jaren heen. Bovendien scoren we op de meeste vlakken beter dan het Europese 

gemiddelde. 

  

Tabel 10: Opinie van de Belgische experten met betrekking tot steun voor vrouwelijk 
ondernemerschap (schaal van één tot vijf) 
 

Belgium EU ResulTaten voor “steun voor vrouwelijk ondernemerschap” 
2006 2005 2004 2003 2002 2006 

Er zijn voldoende sociale diensten aanwezig zodat vrouwen kunnen blijven 
werken zelfs na het opstarten van een gezin. 

4.26 3.89 3.86 3.63 3.76 3.06 

Het opstarten van een zaak een sociaal geaccepteerde carrièrekeuze voor 
een vrouw. 

3.89 3.54 3.39 3.68 2.29 3.38 

Vrouwen worden aangemoedigd zelfstandig te worden of een eigen zaak op 
te richten. 

2.97 2.59 2.55 2.18 1.97 3.01 

Vrouwen worden blootgesteld aan evenveel goede opportuniteiten om een 
zaak te starten als mannen. 

3.19 3.14 3.00 2.82 2.55 3.10 
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Vrouwen hebben in dezelfde mate als mannen de vaardigheden en motivatie 
om een nieuwe zaak op te starten. 3.92 3.92 4.12 3.95 3.59 3.72 

 

 

3.3. Onderwijs en opstartactiviteit 

 

De bevindingen voor 2006 (Tabel 11) tonen aan dat meer dan 50% van de Belgische 

starters een diploma hebben van hoger onderwijs, m.n. een hoger universitair of hoger 

niet-universitair diploma. Zo heeft bijvoorbeeld 19% van de Belgische starters een 

universitair diploma en 33.2% een hoger niet-universitair diploma. De corresponderende 

cijfers voor Vlaanderen zijn 10.5% en 38.4%. In vergelijking met voorgaande jaren ligt 

het percentage aan starters dat een hoger universitair of hoger niet-universitair diploma 

heeft vrij laag. Deze groep bedroeg in 2005 meer dan 60% van het totale aantal 

ondernemers. Het is belangrijk op te merken dat zowel in België als Vlaanderen meer dan 

25% van de starters een secundair technisch diploma hebben.   

 

Hoewel de verdeling over de verschillende onderwijsniveaus voor innovatieve starters 

relatief gelijklopend is t.o.v. de verdeling voor de starters in het algemeen (b.v. de twee 

belangrijkste groepen op het vlak van innovatie zijn de universitairen en afgestudeerden 

uit het hoger niet-universitair onderwijs), is het beeld echter ietwat anders op het vlak van 

jobcreatie en internationalisatie. Meerbepaald wordt in België de belangrijkste categorie 

op het vlak van jobcreatie (37.9.0%) gevormd door de personen met een secundair 

technisch diploma. Dit toont aan dat onderwijs in ondernemerschap in de (technische) 

secundaire scholen niet enkel start-up activiteit in het algemeen moet stimuleren, maar 

ook voldoende aandacht moet vestigen op het detecteren en exploiteren van high-



 44 

potential opportuniteiten; afgestudeerden van technische secundaire scholen zijn blijkbaar 

ook gemotiveerd om dergelijke high-potential ondernemingen op te starten. 

Exportgerichte ondernemingen worden voornamelijk opgestart door universitairen 

(44.8%). 

 

Tabel 11: Verdeling van de start-up activiteit van de Belgische en Vlaamse ondernemers 
volgens onderwijsniveau (%) 
 

TEA 
 

TEA 
Innovatie 

TEA 
Jobcreatie 

TEA 
Internationalisatie 

 Bel. Vla. Bel. Vla. Bel. Vla. Bel. Vla. 
Secundair niet 
vervolledigd  7.6 6.5 8.4 6.7 5.1 0 0 0 
Algemeen secundair  
 12.6 11.3 11.1 5.2 9.8 0 33.6 22.5 
Technisch secundair  
 26.4 31.4 28.3 28.8 37.9 63.3 21.6 30.0 
Hoger niet-
universitair 33.2 38.4 34.1 51.3 22.8 16.2 0 0 
Universitair 
 19.0 10.5 15.6 4.3 24.4 20.5 44.8 47.5 
Andere/weigerde 
 1.2 1.8 2.4 3.7 0 0 0 0 
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Sectie 4: Beschikbaarheid risicokapitaal 

 

4.1. Introductie 

 

De beslissing om al dan niet te ondernemen hangt af van verschillende factoren. Terwijl 

in de vorige hoofdstukken persoonsgebonden kenmerken beschreven werden (zoals 

menselijk kapitaal, sociaal kapitaal en demografische kenmerken), gaat dit hoofdstuk 

over één van de aspecten die gerelateerd is aan de bredere externe omgeving waarin 

ondernemerschap bedreven wordt: de toegang tot risicokapitaal. Wat betreft 

risicokapitaal kan een onderscheid gemaakt worden tussen informele en formele 

investeerders. In de volgende paragrafen wordt hier dieper op ingegaan. 

 

De GEM-studie onderzoekt de rol van informele investeringen in de brede zin. 

Meerbepaald wordt onder de term ‘informele investeerders’ niet alleen verstaan de 

professionele investeerders die zich specifiek focussen op starters (ook gekend als 

‘business angels’, zie later), maar ook ‘niet-professionelen’ die financiële middelen 

verlenen aan startende familie en vrienden. Informele investeringen bevatten niet het 

financieel kapitaal dat verleend wordt door banken en andere financiële instellingen. 

 

Volgens de GEM-definitie is een informele investeerder iemand die ‘in de voorbije drie 

jaar, persoonlijk financiering verschaft heeft aan derden die een nieuw bedrijf opstartten, 

met uitzondering van aankoop van aandelen of obligaties op financiële markten’. 

Informele investeerders gebruiken hun eigen geld en doen hun eigen due diligence 

teneinde te investeren in opportuniteiten die geëxploiteerd worden door derden. Een van 
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de meest opvallende bevindingen van de GEM-studie de afgelopen jaren was dat, 

wereldwijd, het bedrag aan informele investeringen relatief groot is vergeleken met het 

bedrag aan klassiek risicokapitaal. Zo toonde de GEM-studie in 2006 aan dat meer dan 

95% van de financiering met risicokapitaal gebeurt via informele investeerders. Daarbij 

komt dan nog eens dat informele investeringen gedaan worden in een zeer breed 

spectrum van ondernemerschap, gaande van micro- tot megabedrijven, terwijl klassiek 

risicokapitaal zoals venture capital enkel geïnvesteerd wordt in een elite-groep van 

bedrijven die het potentieel hebben om ‘super stars’ te worden. 

 

Het belang van informeel risicokapitaal is zeer uitgebreid en het bedrag dat in een land 

geïnvesteerd wordt op jaarbasis is vaak groot in verhouding tot het BBP. Informele 

investeringen komen terecht bij startende en groeiende bedrijven, die dan op hun beurt op 

lange termijn het BBP van een land verhogen via het uitbetalen van lonen, het aankopen 

van goederen en diensten, etc. Figuur 15 vergelijkt verschillende landen op het vlak van 

de belangrijkheid van informele investeringen ten opzichte van het BBP, en dit voor 

2006. In België bedroeg de totaliteit aan informeel risicokapitaal 1.31% van het BBP. 

België is op dit vlak een van de leidende landen in vergelijking met andere EU-landen en 

scoort boven het Europese gemiddelde (Figuur 15). In 2005 bedroeg het totale bedrag aan 

informele investeringen 1.29% van het BBP.  

 



 47 

Figuur 16: Belang van informele investeringen (2006) en venture capital (2005) voor 
België en een aantal EU-landen (% van BBP) 
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Klassiek risicokapitaal (“formeel risico kapitaal”) vertegenwoordigt echter maar 0.03% 

van het Belgische BBP. Informele investeerders zijn dus meer dan veertig keer zo 

belangrijk voor de financiering van starters in vergelijking met formeel venture capital in 

België. Wanneer de combinatie gemaakt wordt van formeel en informeel risicokapitaal 

vinden wij dat België op de 5de plaats komt onder de Europese landen. België scoort dus 

vrij goed wat betreft de beschikbaarheid van financiering via informeel en formeel 

risicokapitaal. 

  

Het is frappant dat België één van de Europese landen is waar het minst formeel 

risicokapitaal geïnvesteerd wordt. Alle naburige landen hebben meer formeel venture 

capital voor hun innovatieve ondernemingen. Dit betekent een belangrijke handicap voor 

onze bedrijven, gezien vroegere GEM-rapporten hebben aangetoond dat er een 
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significante en positieve relatie bestaat tussen de hoeveelheid venture capital in een regio 

en het aantal groeigerichte bedrijven in die regio. Zelfs als informele investeerders 

gedeeltelijk kunnen compenseren voor het gebrek aan formeel risicokapitaal, dan worden 

groeigerichte bedrijven sterk benadeeld in hun zoektocht naar grote hoeveelheden extern 

kapitaal, dat traditioneel niet wordt voorzien door informele investeerders. 

 

4.2. Internationale vergelijking van de ‘prevalence rate’ van informele investeerders 

 

Zoals eerder vermeld worden informele investeerders geïdentificeerd als zijnde 

‘individuele personen die in de afgelopen drie jaar een investering gedaan hebben in een 

start-up van derden’. Een vergelijking tussen de 16 EU-landen die deelnamen aan GEM 

2006 toont aan dat in de EU gemiddeld 2.6% van de beroepsbevolking kan 

gecategoriseerd worden als een informele investeerder. De score voor België bedraagt 

2.52%; België komt hiermee op de 9de plaats onder de 16 EU-landen. Dit is een kleine 

daling ten opzichte van 2005 toen dit percentage 3.11% bedroeg. Vlaanderen scoort 

hoger met een prevalence rate van 2.74%. De maximum waarden worden genoteerd voor 

Litouwen (5.29%) en Tsjechië (5.25%). 

  



 49 

Figuur 17: ‘Prevalence rate’ van informele investeerders voor België, Vlaanderen en de 
EU-landen (%) 
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4.3. Kenmerken van de informele investeerders 

 

Informele investeerders staan traditioneel bekend als personen die voornamelijk 

mannelijk zijn, tussen 45 en 65 jaar oud en hoger geschoold. Zoals uit Tabel 12 blijkt zijn 

er in België (respectievelijk Vlaanderen) nogal wat vrouwelijke informele investeerders: 

28.5% van de Belgische (respectievelijk 31.9% van de Vlaamse) informele investeerders 

zijn vrouw. Bovendien zijn er heel wat jonge informele investeerders in België. Zo zijn 

bijvoorbeeld meer dan 57.6% van de Belgische (48.2% van de Vlaamse) informele 

investeerders jonger dan 45 jaar. Wat betreft het niveau van onderwijs kunnen we stellen 

dat informele investeerders zowel voorkomen onder laaggeschoolden als 

hooggeschoolden. 
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Tabel 12: Verdeling van Belgische en Vlaamse informele investeerders volgens geslacht, 
leeftijd en onderwijsniveau (%) 
 

  België Vlaanderen 
Geslacht   
Man 71.5 68.1 
Vrouw 28.5 31.9 
Leeftijd   
18-24 8.4 10.7 
25-34 25.3 20.0 
35-44 23.9 17.4 
45-54 22.2 29.8 
55-64 20.2 22.0 
Onderwijsniveau   
Secundair niet afgemaakt 8.7 11.3 
Algemeen secundair onderwijs 19.7 16.2 
Technisch secundair onderwijs 23.0 28.4 
Hoger niet-universitair 30.5 28.0 
Universitair 14.9 11.2 
Andere 3 5 

 
 

Het is eveneens interessant om naar voorgaande studies te verwijzen die aantoonden dat 

op het vlak van hun investeringsgedrag er verschillen bestaan tussen informele 

investeerders onderling. Sommige investeerders zoeken actief naar opportuniteiten om te 

investeren terwijl anderen eerder passief zijn en gewoon wachten tot dergelijke 

opportuniteiten hun worden aangeboden. Bovendien kan het aantal investeringen dat 

wordt ondernomen sterk verschillen van persoon tot persoon. 

 

 

4.4. Relatie tussen ondernemer en informele investeerder 

 

Figuur 17 toont aan dat de meerderheid van de Belgische informele investeerders 

investeren in bedrijven die opgestart worden door naaste of andere familieleden (50%) of 
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door vrienden of buren (12.20%). Verder worden 9.30% van de Belgische informele 

investeringen gedaan voor collega’s en 21.1% voor vreemden. Dit laatste percentage is 

toegenomen in vergelijking met voorgaande jaren wat betekent dat klassieke business 

angels aan belang winnen. Een mogelijke reden hiervoor is een grotere bekendheid van 

de bestaande business angel netwerken. De meerderheid van de informele investeerders 

kunnen dus gecategoriseerd worden onder de noemer ‘drie F’s’, ttz. ‘family, friends and 

fools’. 

 

Figuur 18: Verdeling van verschillende types van relatie tussen ondernemer en informele 
investeerder in België en Vlaanderen (%) 
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4.5. Rendementsverwachtingen 

 

De GEM-resultaten geven eveneens een idee over de rendementsverwachtingen die 

informele investeerders hebben. Op het vlak van de terugbetalingsperiode zou men 

verwachten dat personen die hun geld investeren in andermans onderneming op zijn 

minst een zeker rendement terugverwachten. Onze resultaten tonen echter aan dat 3.8% 

van de Belgische (0% van de Vlaamse) informele investeerders totaal geen terugbetaling 

verwacht. Daarnaast beweert 15.6% van de Belgische (17.3% van de Vlaamse) 

investeerders niet te weten wanneer ze hun investering terugbetaald zullen krijgen. Een 

positiever resultaat is dat 11.7% van de Belgische informele investeerders verwacht om 

hun geld terug te krijgen binnen de zes maanden; dit aantal is aanzienlijk lager in 

Vlaanderen, namelijk 3.7%. Het overgrote deel van de informele investeerders verwacht 

een terugbetaling binnen tien jaar. De grootste groep wordt gevormd door diegenen die 

een terugbetaling verwachten binnen 2 jaar. 

  

Tabel 13: Verdeling van verwachte terugbetalingsperiode bij informele investeerders in 
België en Vlaanderen (%) 
 

 België Vlaanderen 
Ongeveer 6 maanden 11.7 3.7 
Ongeveer 1 jaar 5.1 8.3 
Ongeveer 2 jaar 24.7 27.7 
Ongeveer 5 jaar 16.7 16.7 
Ongeveer 10 jaar 12.0 16.6 
Ongeveer 20 jaar of meer 3.3 2.9 
Verwacht geen terugbetaling 3.8 0 
Geen idee 15.6 17.3 
Weigerde te antwoorden 7.2 6.9 
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Op het vlak van het terugbetalingsbedrag vinden we dat 12.8% van de Belgische en 12% 

van de Vlaamse investeerders geen idee hebben over de potentiële return van hun 

investering. Bovendien verwacht slechts 6.2% van de Belgische (10% van de Vlaamse) 

investeerders een terugbetaling van vijf of meer keer de initiële investering (Tabel 14). 

Het overgrote deel verwacht de eigenlijke investering terug te krijgen (28.5% voor België 

en 32.9% voor Vlaanderen). 

 

Tabel 14: Verdeling van verwacht terugbetalingsbedrag bij informele investeerders in 
België en Vlaanderen (%) 
 

 België Vlaanderen 
Geen 16.8 13.3 
De helft van mijn investering 4.1 3.7 
Ongeveer wat ik geïnvesteerd heb 28.5 32.9 
Anderhalf keer mijn investering 14.3 10.8 
Het dubbele van mijn investering 7.9 10.3 
Vijf maal mijn investering 6.2 10.0 
Tien maal mijn investering 2.3 0 
Geen idee 12.8 12.0 
Weigerde te antwoorden 7.2 6.9 

 
  

4.6. Bevindingen van experten 

 

Teneinde de beschikbaarheid van risicokapitaal voor startende ondernemers te bepalen 

maakten we ook gebruik van de inzichten gegeven door verschillende experten (voor een 

meer gedetailleerde bespreking van deze ‘experten-informatie’ verwijzen wij naar Sectie 

5). Aan deze experten werden verschillende statements voorgelegd met betrekking tot het 

financiële klimaat voor ondernemerschap, waarbij een rating moest gegeven worden 

variërend van één (‘helemaal niet akkoord’) tot vijf (‘helemaal akkoord’) Deze 

statements zijn binnen GEM op een consistente manier gemeten sinds 2000. Er kan 
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vastgesteld worden dat er voor heel wat onderwerpen een positieve evolutie is t.o.v. 

2003. Meerbepaald zijn de experten in 2006 meer optimistisch i.v.m. de beschikbaarheid 

van schuldfinanciering voor ondernemers en de beschikbaarheid van risicokapitaal via 

venture capitalists. Zowel de waarborgregeling als het Arkimedes fonds hebben 

mogelijks bijgedragen tot deze positieve evolutie. Uit de resultaten van de experten blijkt 

dat er enkel een tekort is aan informeel risicokapitaal. De Vlaamse overheid heeft hierop 

reeds ingespeeld door de winwinlening (of vriendenlening) te introduceren. Met de 

winwinlening wil de Vlaamse overheid particulieren aanmoedigen om geldmiddelen ter 

beschikking te stellen van startende ondernemingen. De winwinlening is een 

achtergestelde lening van maximaal 50 000 euro komende van een vriend, kennis of 

familielid die investeert in een bedrijf. Jaarlijks krijgt deze een belastingkorting van 2,5 

% van het geleende bedrag. Ze moet acht jaar lopen en de som moet in één keer worden 

terugbetaald. Als het bedrijf de achtergestelde lening uiteindelijk niet kan terugbetalen, 

krijgt de investeerder 30 procent van het niet terugbetaalde bedrag terug via een 

eenmalige belastingvermindering. 

 

Tabel 15: Opinie van de Belgische experten met betrekking tot toegang tot financiering 
(schaal van één tot vijf) 
 

Belgium EU Financiering 
2006 2005 2004 2003 2002 2006 

Er is voldoende eigen vermogen-financiering 
aanwezig voor nieuwe en groeiende bedrijven. 

3.39 3.44 2.79 2.82 3.34 2.89 

Er is voldoende schuldfinanciering aanwezig voor 
nieuwe en groeiende bedrijven. 

3.37 3.16 2.75 2.63 3.13 3.25 

Er zijn voldoende overheidssubsidies aanwezig voor 
nieuwe en groeiende bedrijven 

3.66 3.33 2.88 3.21 3.41 3.03 

Er zijn voldoende privé-individuen (buiten de 
eigenaar) als bron van financiering voor nieuwe en 
groeiende bedrijven. 

2.76 2.94 2.68 2.54 3.47 2.52 

Er zijn voldoende durfkapitalisten als bron van 3.31 2.92 2.91 2.74 3.49 2.59 
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financiering voor nieuwe en groeiende bedrijven. 
Er zijn voldoende IPO’s als bron van financiering 
voor nieuwe en groeiende bedrijven. 

3.30 2.48 2.31 2.00 2.11 2.37 

 

 

Wat betreft de markt voor IPOs zien we een zeer gunstige evolutie over de voorbije vijf 

jaren: het klimaat voor IPO’s werd in het afgelopen jaar nooit beter geacht. In totaal 

vonden in 2006 op alle markten van Euronext Brussels samen negentien introducties 

plaats. Dit bracht het aantal Belgische vennootschappen die beursgenoteerde aandelen 

uitgeven – inclusief de financiële vennootschappen – op 31 december 2006 op 156. Er is 

eveneens een positieve evolutie t.o.v. 2005 op het vlak van de beschikbaarheid van 

overheidssubsidies voor nieuwe en groeiende ondernemingen. De beschikbaarheid van 

subsidies werd in de voorbije vijf jaren nooit hoger ingeschat. 
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Sectie 5: Omgevingsfactoren voor ondernemerschap 

 

5.1. Inleiding 

 

Het GEM-onderzoek bestudeert verschillende omgevingsfactoren die een effect kunnen 

hebben op de ondernemingsgraad in een land of regio. Deze omgevingsfactoren vormen 

de algemene context waarin de creatie van starters wordt gestimuleerd of afgeremd. 

Gunstige omgevingsfactoren verhogen het aantal starters; ongunstige omgevingsfactoren 

remmen het aantal starters af (zie ook Appendix). 

 

Om een beter inzicht te krijgen in de context voor ondernemerschap, hebben wij gebruik 

gemaakt van de inzichten van ongeveer 25 ‘experten’. Deze personen werden gevraagd 

om hun mening te geven over het ondernemingsklimaat in België (er werd hierbij geen 

onderscheid gemaakt tussen Vlaanderen en Wallonië). De experten hebben een 

verscheidenheid qua achtergrond, zoals bv. ondernemers, mensen uit de financiële 

wereld, personen werkzaam voor de overheid, academici, enz. 

  

In dit rapport gaat onze aandacht uit naar drie belangrijke dimensies: (1) onderwijs en 

sociale & culturele normen, (2) R&D transfer en (3) overheidsbeleid en –programma’s. 

In de volgende paragrafen worden de resultaten gegeven voor een reeks uitspraken m.b.t. 

de sterkte (of zwakte) van deze drie omgevingsfactoren. Elke vraag moest beantwoord 

worden op een schaal van 1 tot 5. Hoge scores verwijzen naar omgevingsvoorwaarden 

die gunstig zijn voor ondernemerschap; lage scores zijn ongunstig voor 

ondernemerschap. Voor elk van de individuele uitspraken wordt een vergelijking 
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gemaakt tussen de Belgische scores voor 2006 en die van de afgelopen jaren, alsook met 

het EU-gemiddelde voor 2006. 

  

5.2. Onderwijs en sociale/culturele normen 

 

De experten werden bevraagd over de mate waarin het Belgische onderwijssysteem 

gunstig is om jonge mensen voor te bereiden op een carrière als ondernemer. De 

gedetailleerde resultaten zijn terug te vinden in Tabel 17. 

 

Tabel 16: Opinie van de Belgische experten met betrekking tot onderwijs 
 

Belgium EU Onderwijs 
2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 2006 

Het basis- en secundair onderwijs moedigt creativiteit, 
onafhankelijkheid en persoonlijk initiatief aan. 

2.49 2.50 2.12 2.08 1.95 2.17 2.02 2.48 

Het basis- en secundair onderwijs leert voldoende over markten en 
economische principes. 

2.61 2.29 2.08 2.13 1.87 2.26 2.15 2.27 

Het basis- en secundair onderwijs besteedt voldoende aandacht aan 
ondernemerschap en het opstarten van een nieuw bedrijf 

1.92 1.97 1.62 1.59 1.68 1.66 1.52 1.95 

Hogescholen en universiteiten hebben voldoende lessen en 
programma’s rond ondernemerschap. 

2.43 2.81 2.49 2.41 2.58 2.47 2.20 2.49 

Het niveau van business en management onderwijs wereldklasse. 
 

3.43 3.49 3.04 3.37 3.82 3.32 2.95 2.94 

Het naschoolse onderwijs en de permanente vorming bieden een 
goede voorbereiding op het zelfstandig ondernemerschap. 

3.37 3.43 2.86 2.78 n/a n/a n/a 2.78 

 

De longitudinale vergelijking van de cijfers over de periode 2000-2006 toont aan dat in 

de antwoorden op de vragen over onderwijs licht gestegen zijn. Het onderwijssysteem 

van België is dus op een positieve manier geëvolueerd sinds het jaar 2000. Er wordt meer 

aandacht besteed aan ondernemerschap, zelfstandigheid en creativiteit in het onderwijs. 

 

De scores voor de inspanningen in het lager, secundair en hoger onderwijs naar 

stimulering van creativiteit en zelfsturing evenals de aandacht voor economische 
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principes en ondernemerschap blijven relatief zwak en vergelijkbaar met het EU-

gemiddelde. We merken echter wel een positieve evolutie van het Belgisch 

onderwijssysteem sinds het jaar 2000. Wat betreft het business en management onderwijs 

en de permanente vorming zijn de Belgische scores beduidend beter dan de scores in 

andere EU-landen. Het verbeteren van de onderwijsscores blijft echter een werk van 

lange adem. 

 

Ondanks de relatief lage scores in Tabel 17 hebben talrijke initiatieven de laatste jaren het 

licht gezien in Vlaanderen. Het is niet de bedoeling om een exhaustieve lijst te maken, 

maar enkele voorbeelden kunnen de veelheid illustreren. Zo werd onlangs het actieplan 

Ondernemend Onderwijs gelanceerd dat ondernemerschap bij de schoolgaande jeugd 

moet stimuleren. In een recent interview (De Tijd, 11 januari 2007) vertelt Frank Beckx, 

woordvoerder van Vlaams minister van Economie Fientje Moerman, over dit nieuwe 

actieplan: “Het kenniscentrum Competento maakt deel uit van dat actieplan. Op de 

website van Competento vinden leerkrachten instrumenten om hun leerlingen warm te 

maken voor het ondernemerschap. Ze krijgen er ook tips over hoe ze dat het best 

aanpakken. Er vond ook al een informatiemarkt plaats waar mensen uit het onderwijs en 

het bedrijfsleven informatie konden uitwisselen. En in februari volgt de eerste 

‘ondernemersklasseweek’. De bedoeling is dat scholen hun initiatieven voor meer 

ondernemerschap daarbij aan een breed publiek voorstellen.” 

 

Op secundair niveau zijn de projecten DREAM en de Mini-ondernemingen mooie 

voorbeelden van hoe leerlingen hun eigen project opstarten. Tevens is er het Centrum 
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voor Ervaringsgericht Onderwijs (www.cego.be) waarbij in opdracht van de Vlaamse 

overheid en in het kader van het EQUAL programma een aantal instrumenten uitgewerkt 

worden om ondernemingszin en ondernemerschap te stimuleren. Een ander initiatief is de 

wedstrijd ‘Ondernemende School’ ingericht door Unizo (www.ondernemendeschool.be) 

dat zich richt naar alle onderwijsniveau’s in Vlaanderen. Om ondernemend te zijn moet 

de school investeren in zijn personeel en zijn relaties met de buitenwereld, alsook in het 

beheersen van de ondernemersterminologie. Een ander voorbeeld waar men een brug 

slaat tussen ondernemerschap en onderwijs is een project binnen het Flanders District of 

Creativity (FDC), namelijk Flanders DC Fellows. De Flanders DC Fellows zijn 50 

creatieve Vlaamse ondernemers die er op uit trekken met hun inspirerend verhaal. Ze 

komen in scholen of andere organisaties spreken over ondernemingscreativiteit. 

Ondernemingscreativiteit is immers erg belangrijk. 

 

Het is essentieel dat alle onderwijsvormen contacten tussen onderwijs en ondernemingen 

inlassen in hun leertrajecten, en dit in functie van de pedagogische doelstellingen en de 

studierichtingen. Men is er ondertussen wel achter gekomen dat bij effectief leren de 

praktijk vóór de theorie komt. Dit geldt a fortiori voor ondernemende vaardigheden. 

Daarbij moet gedacht worden aan de verdere ontwikkeling van alternerend leren, stages 

voor leerlingen en leerkrachten in bedrijven en de ontwikkeling van netwerken tussen 

scholen en bedrijven, waarvan de RTC’s (Regionale Technologische Centra) een goed 

voorbeeld zijn. Een ander initiatief komt van EROV (Economische Raad Oost-

Vlaanderen), die het theaterproject ‘Eureka, ik onderneem’ (www.eureka-ik-start.be) 

stimuleert, een project dat de problematiek van de startende ondernemer op een zeer 

dynamische en boeiende manier brengt naar een jonger publiek. 
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De aard van het onderwijssysteem m.b.t. de aandacht die besteed wordt aan 

ondernemerschap is sterk verbonden met de sociale en culturele normen in de 

samenleving. Deze laatste hebben betrekking op de mate waarin de bestaande normen en 

waarden individuele acties tot ondernemerschap stimuleren of afremmen. De experten 

werden gevraagd om tien uitspraken i.v.m. sociale en culturele normen te beoordelen. De 

resultaten zijn opgenomen in Tabel 18 en Tabel 19. 

 

Tabel 17: Opinie van de Belgische experten met betrekking tot culturele factoren (schaal 
van één tot vijf) 
 

Culturele normen Belgium EU 
 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 2006 
De nationale cultuur staat heel positief ten opzichte van individueel 
succes bereikt door persoonlijke arbeid. 

2,97 2,54 2.31 2.08 2.26 2.29 2.22 2.73 

De nationale cultuur benadrukt onafhankelijkheid, autonomie en 
persoonlijk initiatief. 

2,64 2,51 2.28 2.08 2.62 2.46 2.47 2.65 

De nationale cultuur moedigt het nemen van risico’s binnen 
ondernemerschap aan. 

2,31 2,00 1.96 1.87 2.08 n/a n/a 2.34 

De nationale cultuur stimuleert creativiteit en innovativiteit. 2,86 2,78 2.48 2.64 2.51 n/a n/a 2.75 
De nationale cultuur benadrukt de verantwoordelijkheid van het 
individu (in plaats van het collectief) bij het beheren van het eigen 
leven. 

2,81 2,73 2.41 2.41 2.89 n/a n/a 2.73 

 

De Belgische scores omtrent de vragen naar de voor ondernemerschap belangrijke 

culturele normen (bv. waardering voor succes, drang naar autonomie, persoonlijk 

initiatief, aanmoediging om risico’s te nemen, enz.), opgesomd in Tabel 18, zijn steevast 

laag, maar vergelijkbaar met het Europese gemiddelde. Verder tonen de resultaten een 

positieve evolutie sinds het jaar 2003. We kunnen dus stellen dat de nationale cultuur 

recent meer in het licht komt te staan van ondernemerschap en dat de initiatieven die 

ondernemerschapsvaardigheden/kenmerken trachten te verbeteren een merkbare positieve 

invloed gehad hebben.  
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Naast vragen omtrent enkele culturele factoren, werden ook vijf vragen gesteld omtrent 

sociale factoren (zie T abel 19). In deze tabel worden de resultaten getoond omtrent 

enkele vragen rond de perceptie van ondernemerschap. Alle factoren scoren (met 

uitzondering van “de meeste mensen beschouwen ondernemer worden als een mogelijke 

carrièrekeuze”) hier goed, i.e. boven de neutrale score van drie en vergelijkbaar of hoger 

dan het Europees gemiddelde. Er mag dus gesteld worden dat ondernemers algemeen 

aanvaard worden in de maatschappij, maar wanneer het komt tot een effectieve 

carrièrekeuze, staat een loopbaan als ondernemer niet voorop. 

 
Tabel 18: Opinie van de Belgische experten met betrekking tot sociale perceptie (schaal 
van één tot vijf) 
 

Sociale normen Belgium EU 
 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 2006 
Het oprichten van een onderneming wordt beschouwd als een 
aangewezen manier om rijk te worden 

3,26 3,17 3,14 3,18 3,14 3,37 3,38 3,19 

De meeste mensen beschouwen ondernemer worden als een 
wenselijke carrièrekeuze  

2,64 2,36 2,46 2,27 2,92 2,91 2,7 2,88 

Succesvolle ondernemers genieten een hoog aanzien en respect 3,31 3,16 3,02 3,53 3,32 3,49 3,55 3,45 
De media laat vaak verhalen zien/horen over succesvolle 
ondernemers 

3,17 3,08 2,94 3,16 3,21 3,26 3,74 3,31 

De meeste mensen vinden ondernemers bekwame, vindingrijke 
individuen 

3,33 2,83 2,82 2,95 2,66 3,74 2,36 3,34 

 

De overheid tracht via verschillende kanalen bij te dragen tot de bewustmaking van 

ondernemerschap bij de Vlaming. Zo werd er recent ook via televisie meer aandacht 

geschonken aan ondernemerschap. Programma’s zoals Kinderen Van Dewindt (Eén), 

Succes in 100 Dagen (VT4), Werk aan de Winkel (VTM), Economie op Zaken (Kanaal 

Z) en Vrouwenzaken en Eén en al Bedrijvigheid (Vitaya) willen de ondernemer op een 

realistische en positieve manier in de media tonen. Ondernemerschap wordt hierbij 

getoond als hard werken, enthousiasme en professioneel management. Door 
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verschillende TV-zenders te bespelen - met elk een eigen kijkpubliek - wordt een breed 

segment van de bevolking bereikt. De TV-programma’s variëren van een fictiereeks, een 

docusoap, tot een informatieprogramma om allerhande aspecten van ondernemerschap te 

belichten. Deze initiatieven beantwoorden aan de oproep van de Vlaamse regering om de 

ondernemer op een aantrekkelijke manier voor te stellen in de media, en zo de tendens 

van negatieve berichtgeving omtrent ondernemerschap tegen te gaan. 

 

Nieuwe ondernemingsdynamiek creëren en de negatieve perceptie van ondernemerschap 

bij het grote publiek tegengaan werd in de voorbije jaren ook gedaan door de organisatie 

van ondernemingsplanwedstrijden. Verschillende initiatieven zoals Enterprize 

(nationaal), Bizidee in Vlaanderen, en ‘1,2,3, GO’ in Wallonië werden reeds opgestart. 

Deze wedstrijden zijn een  forum voor netwerking door iedereen die ondernemerschap 

wil uitdragen en zijn of haar know-how wensen te delen met enthousiaste kandidaat-

ondernemers. Hierbij worden deelnemers aan de wedstrijd enerzijds en de academische 

wereld, de ondernemerswereld, de durfkapitaalsector en de algemene dienstensector 

anderzijds samengebracht. Bovendien kunnen de ondernemingsplanwedstrijden het brede 

publiek er bewust van maken dat de begrippen ‘ondernemen’ en ‘ondernemerschap een 

positieve maatschappelijke dimensie omvatten. Deelnemen en groeien in het 

ondernemerschap moeten dan ook beschouwd worden als een onevenaarbare persoonlijke 

verrijking. 
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5.3. R&D transfer 

 

R&D transfer vormt een belangrijke bron van kennis voor het stimuleren van 

ondernemerschap. Om de resultaten van wetenschappelijk en technologisch onderzoek 

optimaal te valoriseren is een vlotte transfer van technologie en kennis vanuit de 

kennisinstellingen naar de industrie noodzakelijk. Verder is het van belang dat de 

industrie en academische instellingen constructief kunnen samenwerken aan 

onderzoeksprojecten om een kruisbestuiving en uitwisseling van kennis te verkrijgen. De 

academische en industriële wereld hebben een verschillende basismissie en verschillende 

objectieven, gaande van een nadruk op het creëren en onderwijzen van nieuwe kennis tot 

het exploiteren van kennis en winst maken. Deze verschillende focus zorgt enerzijds voor 

de complementariteit die nodig is om een samenwerking aantrekkelijk te maken. 

Anderzijds zorgen deze verschillende interesses ook vaak voor onbegrip langs beide 

kanten en knelpunten die een samenwerking bemoeilijken.  

 

Zoals het geval was de voorgaande jaren werden aan de experten gevraagd om hun opinie 

te geven over omgevingsfactoren die rechtstreeks te maken hebben met de transfer van 

technologie van kennisinstellingen naar de industrie. De resultaten zijn weergegeven in 

Tabel 20. 
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Tabel 19: Opinie van de Belgische experten met betrekking tot toegang tot R&D transfer 
(schaal van één tot vijf) 
 

Belgium EU R&D transfer 
2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 2006 

Nieuwe technologie, wetenschap en andere kennis wordt 
op een efficiënte manier getransfereerd van universiteiten 
naar nieuwe en groeiende bedrijven. 

3,19 3,05 2,71 3.16 2.89 3.12 2.84 2.45 

Nieuwe en groeiende bedrijven hebben evenveel toegang 
tot onderzoek en technologie als grote, gevestigde 
bedrijven. 

2,42 2,43 2,22 2.44 2.43 3.00 2.50 2.26 

Nieuwe en groeiende bedrijven kunnen zich de nieuwste 
technologie veroorloven. 

2,88 2,94 2,51 2.82 2.19 3.18 2.97 2.43 

Er zijn voldoende subsidies voor nieuwe en groeiende 
bedrijven om nieuwe technologie aan te kopen 

2,91 2,94 2,58 2.95 2.15 3.24 2.74 2.64 

De wetenschap en technologie steunt de creatie van 
nieuwe technologie-gebaseerde bedrijven in ten minste 
één vakgebied.  

3,44 3,43 3,02 3.38 2.97 3.75 2.84 3.02 

Er is goede ondersteuning aanwezig voor ingenieurs en 
wetenschappers die hun ideeën willen commercialiseren 
via nieuwe en groeiende bedrijven.  

3,12 2,89 2,63 2.75 n/a n/a n/a 2.57 

 

Zoals kan vastgesteld worden uit de tabel zijn de Belgische scores voor 2006 beduidend 

hoger dan het EU-gemiddelde. Meerbepaald zijn de experten matig tot sterk positief 

m.b.t. de efficiënte transfer van technologie van de universiteiten naar ondernemers, de 

ondersteuning van wetenschap en technologie voor de creatie van nieuwe technologie-

gebaseerde bedrijven en de aanwezigheid van allerlei van vormen van steun naar nieuwe 

bedrijven op het vlak van technologie en commercialisering van technologie. Uit de 

resultaten blijkt echter ook dat kleine bedrijven minder toegang hebben tot nieuwe 

technologie of dat ze deze zich minder kunnen veroorloven. 

 

 

5.4. Overheidsbeleid en –programma’s 

 

De GEM experten werden dit jaar ook hun mening gevraagd over het (1) overheidsbeleid 

en (2) overheidsprogramma’s m.b.t. ondernemerschap. De vragen m.b.t. het 
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overheidsbeleid hebben betrekking op de mate waarin het beleid betreffende fiscaliteit en 

reglementeringen - of de toepassingen ervan –  nieuwe (en groeiende) bedrijven 

aanmoedigen. De resultaten zijn terug te vinden in Tabel 21. 

 

Tabel 20: Opinie van de Belgische experten met betrekking tot overheidsbeleid (schaal 
van één tot vijf) 
 

Overheidsbeleid Belgium EU 
 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 2006 
Het overheidsbeleid bevoordeelt consistent nieuwe bedrijven. 3.09 2,30 2.14 2.44 1.82 2.74 2.26 2.22 
Steun voor nieuwe en groeiende bedrijven vormt een hoge 
prioriteit voor de nationale overheid. 

3.36 2,84 2.84 3.05 2.38 3.00 3.00 3.01 

Steun voor nieuwe en groeiende bedrijven vormt een hoge 
prioriteit voor de regionale overheid. 

3.41 2,92 3.18 3.05 2.68 3.24 2.10 2.91 

Nieuwe bedrijven kunnen de meeste documenten en licenties 
binnen één week verkrijgen. 

1.44 1,70 1.26 1.26 1.28 1.41 2.70 2.09 

De hoeveelheid belastingen vormt GEEN last voor nieuwe en 
groeiende bedrijven. 

2.28 2,27 1.94 1.95 1.89 2.03 2.21 2.45 

Regels op het vlak van belastingen en overheidsregelgeving 
worden op een voorspelbare en consistente wijze toegepast voor 
nieuwe en groeiende bedrijven. 

2.50 2,16 1.98 2.28 1.86 2.34 2.46 2.78 

Omgaan met bureaucratie, reglementering en 
vergunningsvereisten is niet overmatig moeilijk voor nieuwe en 
groeiende bedrijven.  

2.61 2,08 2.00 2.70 n/a n/a n/a 2.39 

 

Sinds 2000 zijn alle factoren met betrekking tot het overheidsbeleid op een positieve 

manier geëvolueerd. Vooral de nationale en regionale overheden lijken een hoge prioriteit 

te geven aan en bevoordelen consistent nieuwe en groeiende bedrijven. Op deze factoren 

scoort België ook steeds hoger dan het EU-gemiddelde. Het belang van deze vaststelling 

mag niet onderschat worden aangezien het economisch beleid in België (waaronder een 

groot deel van het ondernemerschapsbeleid valt) tot de bevoegdheden van de regio’s 

behoort. In Vlaanderen werd het beleid de laatste jaren gevoerd door een paarse coalitie, 

met weliswaar een regeringswissel in 2004 waarbij minister Fientje Moerman de plaats 

innam van Patricia Ceyssens. (Hetzelfde geldt trouwens voor Wallonië waar de 
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bevoegdheid van minister Serge Kubla werd overgenomen door Jean-Claude Marcourt en 

in Brussel kwam de ministerswissel Thomas – Cerexhe). 

 

Een verklaring van de bovenvernoemde stijging en van de relatief hoge score kan liggen 

in de algemene appreciatie die merkbaar is voor de beleidsverklaringen van de 

respectievelijke gewestelijke regeringen. Dit geldt met name voor ‘4 x 4 pour 

entreprendre’, het plan dat de Waalse regering lanceerde in 2003. Dat deze positieve 

score ook in Vlaanderen geldt, kan verklaard worden door het effect van de inspanningen 

die de Vlaamse regering in het recente verleden deed via een aantal beleidsverklaringen. 

Voorbeelden hiervan zijn de ‘Doelstellingen voor de 21ste eeuw’ in het Pact van 

Vilvoorde, waarbij 4 van de 21 doelstellingen expliciet op ondernemerschap in 

Vlaanderen gericht waren, de Ondernemingsconferentie van eind 2003 waarin de 

Vlaamse regering pogingen ondernam om het ondernemerschapsbeleid in Vlaanderen te 

concretiseren en meerdere initiatieven werden ingevoerd op het vlak van sensibilisering 

(Bizidee), financiering (Arkimedes), onderwijs en opleiding (advies- en 

dienstencheques), en kennisdiffusie (Flanders DC, het instituut voor de creatieve 

economie, heeft de belangrijke uitdaging om de economische output van creativiteit en 

innovatie te verhogen). 

 

Sterk teleurstellend is de score van de Belgische experten op de stelling “Nieuwe 

bedrijven kunnen de meeste documenten en licenties binnen één week verkrijgen. Deze 

score van 1,44 is sterk negatief op drie vlakken: ze is lager dan de neutrale score ‘drie’, 

ze kent een daling ten opzichte van 2005 én ze situeert zich bovendien ruim onder het 

EU-gemiddelde van 2,09. Ondanks het feit dat ‘fighting administratieve red tape’ reeds 
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decennia (sinds 1972!) een prioriteit van de Europese Commissie is, blijft deze score ook 

in de EU over het algemeen laag. Voor België is de score extreem laag, en de overheid is 

zich hier (bij monde van de federale Staatssecretaris voor Administratieve 

Vereenvoudiging) terdege van bewust, getuige het eindrapport van het ‘Meldpunt voor 

Administratieve lasten’ (ook gekend als Kafka): “Startende ondernemers vinden het vaak 

moeilijk om een overzicht te krijgen van de beschikbare hulp. Grootste knelpunten bij het 

aanwerven van personeel zijn de administratieve verplichtingen en het gebrek aan 

heldere informatie. Ondernemingen moeten voor de uitoefening van hun activiteiten vaak 

verschillende (overlappende) vergunningen aanvragen; deze moeten bovendien continu 

opgevolgd worden. Veel ondernemers meldden ook hun ongenoegen over de verplichting 

om jaarlijks allerhande tijdrovende statistieken in te vullen” 3. De administratieve 

rompslomp blijkt dus nog steeds een sterk knelpunt te zijn bij het opstarten van een 

bedrijf in België. 

 

Toch dient opgemerkt te worden dat uit het rapport “Doing Business 2008” van de 

Wereldbank blijkt dat het opstarten van een bedrijf relatief snel gaat in België in 

vergelijking met andere landen. Er zijn welgeteld vier dagen en drie stappen nodig om in 

België een bedrijf te beginnen. Wereldwijd doen befaamde ondernemerslanden als 

Singapore, de Verenigde Staten en Hongkong het minder goed dan België. Vooral het 

elektronisch opstarten van de vennootschap via e-depot, het elektronisch registreren van 

de oprichtingsakte van een onderneming door de notaris, heeft de zaken sterk 

vereenvoudigd.  

 

                                                           
3 Eindrapport Meldpunt Adminsitratieve Lasten, Brussel 2004 
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De overige drie criteria, meer bepaald de fiscale druk en consistentie en tevens de 

omgang met bureaucratie, regelgeving en vergunningen vertonen een (licht) positieve 

evolutie ten opzichte van 2005. Echter ook hier scoren deze factoren vrij laag, maar de 

scores zijn wel vergelijkbaar met het Europese gemiddelde. 

 

Naast voorgaande vragen omtrent het ‘overheidsbeleid’, beantwoordden de experten ook 

enkele vragen rond ‘overheidprogramma’s’ (Tabel 21). Het gaat hier meerbepaald om het 

bestaan en de efficiëntie van programma’s die rechtstreeks nieuwe en groeiende 

bedrijven ondersteunen, en dit op alle niveaus van de overheid (nationaal, regionaal, 

gemeentelijk). Met uitzondering van het criterium “Een breed gamma van 

overheidsbegeleiding kan worden bekomen via contact met één enkele 

overheidsinstelling” worden alle criteria (vijf van de zes) betreffende 

overheidsprogramma’s door de Belgische experten in 2006 als positief ervaren in 

absolute score (= hoger dan neutrale score van ‘drie’). Ten opzichte van 2005 is de score 

beter voor al de verschillende uitspraken. Eén van de beleidsmaatregelen uit de voorbije 

jaren die zeker bijgedragen heeft tot deze positieve evolutie is de oprichting van het 

Vlaams Agentschap Ondernemen (VLAO) in 2004. Verder worden de efficiëntie en de 

effectiviteit van overheidsprogramma’s in 2006 niet alleen als positief geëvalueerd, maar 

ook zijn de Belgische scores (met uitzondering van één factor) hoger dan de gemiddelde 

EU-scores. 
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Tabel 21: Opinie van de Belgische experten met betrekking tot overheidsprogramma’s 
(schaal van één tot vijf) 
 

Overheidsprogramma’s Belgium EU 
 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 2006 
Een breed gamma van overheidsbegeleiding kan worden bekomen 
via contact met één enkele overheidsinstelling 

2,54 2,08 2.00 2.03 1.68 1.69 1.99 2.55 

Wetenschapsparken en incubatiecentra leveren effectieve steun 
voor nieuwe en groeiende bedrijven 

3,41 3,16 2.90 3.18 2.72 3.32 2.86 3.07 

Er zijn een adequaat aantal overheidsprogramma’s voor nieuwe en 
groeiende bedrijven  

3,14 2,67 2.65 2.82 2.33 3.00 2.79 3.07 

De mensen die werken voor overheidsinstellingen zijn competent 
en effectief bij het verlenen van steun aan nieuwe en groeiende 
bedrijven. 

3,03 2,72 2.54 2.85 1.97 2.50 2.38 2.79 

Bijna iedereen die hulp nodig heeft van een overheidsprogramma 
voor een nieuwe of groeiende zaak kan vinden hij/zij zoekt. 

3,06 2,51 2.19 2.68 2.05 2.44 2.59 2.69 

De overheidsprogramma’s gericht op de steun van nieuwe en 
groeiende ondernemingen zijn effectief. 

2,97 2,49 2.14 2.68 n/a n/a n/a 2.64 

 
 

De grootste zwakte wordt gesignaleerd bij de realisatie van één uniek loket. Op Europees 

vlak constateren wij dat ondanks de nadruk die de Commissie legt op het one-stop-

shopping concept en op het unieke ondernemingsloket, deze score in de EU over het 

algemeen door de jaren heen laag blijft. Dit blijkt a fortiori ook voor België waar te zijn, 

ondanks “Kafka”. De unieke ondernemingsloketten, die sinds 2003 bestaan, zouden enig 

soelaas moeten bieden, maar blijkbaar is dit volgens experten onvoldoende het geval. De 

Kruispuntbank van Ondernemingen (KBO), die een vlottere informatie-uitwisseling 

tussen de verschillende administraties tot doel heeft, kende een moeilijke start, liet te lang 

op zich wachten en liet ondernemers soms nog te lang wachten. Zo verliep bijvoorbeeld 

het toekennen van het ondernemingsnummer niet vlot en was de procedure niet voor 

iedereen duidelijk.  
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Sectie 6: Conclusies 

 

6.1 Lage TEA in Vlaanderen 

 

De overheden in België hebben zowel op het niveau van de gewesten (Vlaanderen, 

Wallonië, Brussel) als op federaal niveau de laatste jaren aanzienlijke aandacht besteed 

aan beleidsnota’s en maatregelen om ondernemerschap te stimuleren.  Ondanks het feit 

dat de overheden in Vlaanderen en België gedurende de laatste jaren zowel op Vlaams als 

op federaal niveau een beleid hebben uitgestippeld om ondernemerschap te stimuleren, 

gaat dit niet gepaard met een sterke verhoging van de ondernemerschapgraad (gemeten 

via TEA). Er is echter wel een positieve evolutie merkbaar in de evaluaties van het 

overheidsbeleid en de overheidsprogramma’s door de experten die werden geraadpleegd 

binnen het GEM-onderzoek. Er kan dus gesproken worden van een beleid met een visie 

maar met een gebrek aan impact op de TEA.  

 

Een eerste mogelijke verklaring voor het geringe effect van het beleid op de TEA-

waarden is dat de TEA als meetinstrument voor ondernemerschap tekort schiet. Er zijn 

verschillende redenen waarom deze verklaring weinig plausibel lijkt. Ten eerste, hoewel 

jaar op jaar evoluties van de TEA-index met de nodige voorzichtigheid dienen 

geïnterpreteerd worden, toont de TEA-index voor België consistent aan dat we laag 

scoren ten opzichte van andere Europese landen. Als benchmark instrument blijkt de 

TEA-index dus wel degelijk betrouwbaar. Ten tweede, de TEA-index toont voor België 

in de afgelopen jaren systematisch aan dat er een verband bestaat tussen het aantal 
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nascent ondernemers in een bepaald jaar en het aantal starters in het daaropvolgende jaar.  

Deze vaststelling bewijst dat de TEA-index een zekere voorspellingskracht heeft naar de 

toekomst toe. Ten derde, wanneer de evolutie in de TEA waarde vergeleken wordt met de 

evolutie van het aantal effectief opgerichte ondernemingen, zoals bv. gerapporteerd door 

Graydon, worden soms tegengestelde evoluties vastgesteld. Een belangrijke opmerking 

hierbij is dat de GEM waarden gemeten worden op het niveau van het individu terwijl 

andere bronnen meten op het niveau van de onderneming. Zo worden vele 

vennootschappen opgericht omwille van fiscale redenen zonder dat daarbij een nieuwe 

economische activiteit ontstaat. Hoewel dit tot uiting komt in het aantal opgerichte 

ondernemingen, wordt dit niet vertaald in een hogere TEA waarde.   

 

Een tweede mogelijkheid is dat de effecten van het overheidsbeleid op de TEA slechts op 

langere termijn merkbaar zullen zijn. In deze veronderstelling zou er de komende jaren 

een toename in TEA voor Vlaanderen en België geconstateerd moeten worden. Een 

belangrijke contextuele factor die de snelheid van absorptie van het gevoerde beleid 

bepaalt is de sociale en culturele omgeving. Zowel vragen uit de ‘adult population 

survey’ als de kwalitatieve evaluaties van de Belgische experten bevestigen de stelling 

dat de sociale en culturele normen omtrent ondernemerschap de TEA in België negatief 

kunnen beïnvloeden. Uit de resultaten van de evaluaties van de experten kunnen we 

afleiden dat er nog veel werk aan de winkel is op het vlak van het aanmoedigen van een 

ondernemerscultuur. Hoewel de overheid inspanningen geleverd heeft zoals het positief 

in beeld brengen van de ondernemer via een aantal TV programma’s (bv. Kinderen van 

Dewindt, Succes in 100 Dagen) en het opzetten van een netwerk met rolmodellen (FDC 

Fellows), zijn verdere inspanningen vereist om het imago van ondernemerschap te 
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verbeteren. Sociale en culture veranderingen teweeg brengen in de beeldvorming rond 

ondernemerschap bij het bredere publiek vergt nu eenmaal veel tijd.  

 

Een andere mogelijkheid is dat het overheidsbeleid faalt omdat het gevoerde beleid 

foutief is. In de veronderstelling dat een groot deel van het overheidsbeleid in Vlaanderen 

en België effectief gericht is op meer individuen die een eigen bedrijf opstarten, zou dit 

betekenen dat de impact van het  overheidsbeleid op de TEA zeer gering is. Redenen 

hiervoor kunnen zijn dat er verkeerde doelstellingen worden gesteld, dat er een 

ondernemersonvriendelijk klimaat heerst, of dat specifieke regionale factoren zoals 

infrastructuur, welvaart etc. een negatief tegengewicht sorteren. Deze vaststelling kan 

onderbouwd worden door onderzoek van Storey over het beleid in de UK dat aantoont 

dat een kwalitatief beleid (gericht op het groeipotentieel van bestaande ondernemingen) 

meer impact heeft dan een kwantitatief beleid (gericht op het geboortecijfer van start-

ups).  

 

Uit een speciaal GEM rapport met betrekking tot groeigerichte starters dat in 2007 

gepubliceerd werd, wordt aangetoond dat 6% van het totaal aantal starters 

verantwoordelijk is voor 70% van de totale jobs die gecreëerd worden door startende 

bedrijven. Dit betekent dat het voor beleidsmakers van cruciaal belang is om aangepaste 

beleidsmaatregelen te hebben die zich specifiek richten op hetzij ‘kleine starters’, met een 

laag groeipotentieel, en ‘grote starters’ met een hoog groeipotentieel. Herman Daems, 

voorzitter van de investeringsmaatschappij GIMV, benadrukt dit punt door te stellen dat 

het beleid zich meer moet richten op het grote ondernemerschap, dat de klemtoon legt op 

het bouwen van een bedrijf met een groeigerichte strategie (De TIJD, 16 januari). We 
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moeten hierbij echter opmerken dat kleine bedrijven eveneens voor waardecreatie kunnen 

zorgen door het aanbieden van kwalitatieve producten en diensten. Bovendien kan het 

jaren duren alvorens een klein bedrijf de stap kan zetten om verder te groeien. De GEM 

studie rond groeigericht ondernemerschap benadrukt dat maatregelen voor het 

aanmoedigen van het grote ondernemerschap in sterke mate verschillen met maatregelen 

bedoelt om het klein ondernemerschap te stimuleren. Studies tonen zelfs aan dat 

maatregelen om het aantal starters te vergroten niet automatisch tot jobcreatie leiden. In 

sommige gevallen kan de impact zelfs nefast zijn (Mueller et al., 2007; Van Stel et al., 

2004).  

 

Tenslotte bestaat de mogelijkheid dat het gevoerde beleid niet effectief en efficiënt is 

voor het stimuleren van ondernemerschap; meerbepaald dat het beleid niet doelmatig is in 

het uitvoeren van programma’s (een hypothese die door vele experten wordt 

aangewezen). In dat geval staat de efficiëntie en de effectiviteit van het beleid ter 

discussie. De vraag kan dan gesteld worden of er een keuze gemaakt moet worden tussen 

een globaal ondersteunend (en flankerend) beleid of een focusbeleid met kernactiviteiten. 

Het is bijvoorbeeld duidelijk dat er nog meer werk moet gemaakt worden van het 

ondernemingsloket, de KBO en administratieve vereenvoudiging. De knelpunten op het 

vlak van doorlooptijd bij procedures, regelgeving en formulieren dienen onverwijld 

weggewerkt te worden. Bovendien is er blijkbaar nog veel ruimte voor de verhoging van 

de efficiëntie van overheidsprogramma’s voor starters en groeiers. Dit gaat van eenvoud 

in informatievergaring, over competentie van overheidsambtenaren tot coördinatie van 

programma’s. 
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6.2 Onderwijs en sociaal-culturele normen 

 

Zowel vragen uit de ‘adult population survey’ als de kwalitatieve evaluaties van de 

Belgische experten bevestigen de stelling dat de sociale en culturele normen omtrent 

ondernemerschap de TEA in België negatief kunnen beïnvloeden. Uit de resultaten van 

de evaluaties van de experten kunnen we afleiden dat er nog veel werk aan de winkel is 

op het vlak van het aanmoedigen van een ondernemerscultuur. Hoewel de overheid 

inspanningen geleverd heeft zoals het positief in beeld brengen van de ondernemer via 

een aantal TV programma’s (bv. Kinderen van Dewindt, Succes in 100 Dagen) en het 

opzetten van een netwerk met rolmodellen (FDC Fellows), zijn verdere inspanningen 

vereist om het imago van ondernemerschap te verbeteren. 

 

Het onderwijs vormt een belangrijk kanaal om de sociale en culturele normen positief te 

beïnvloeden.  De resultaten uit deze studie pleiten voor meer inspanningen in het lager, 

secundair en hoger onderwijs om ondernemerschap verder aan te moedigen. Een betere 

sensibilisatie op jonge leeftijd zou de ondernemerscultuur in Vlaanderen kunnen 

aanmoedigen. Hoewel er een aantal goede initiatieven bestaan zoals de mini-

onderneming in het secundair onderwijs, is er noodzaak om bestaande initiatieven te 

evalueren en mogelijk te verbeteren of nieuwe initiatieven uit te werken. Positief is dat er 

bij de beleidsmakers een consensus bestaat dat een regio als Vlaanderen economisch zal 

profiteren van het feit dat jonge volwassenen met meer ondernemingszin van de 

schoolbanken komen.  
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Het is essentieel dat contacten tussen onderwijs en ondernemingen worden ingelast in 

leertrajecten, en dit in functie van de pedagogische doelstellingen en de studierichtingen. 

Men is er ondertussen wel achter gekomen dat bij effectief leren de praktijk vóór de 

theorie komt en complexiteit vóór eenvoud. Dit geldt a fortiori voor ondernemende 

vaardigheden. Daarbij moet gedacht worden aan de verdere ontwikkeling van alternerend 

leren, stages voor leerlingen en leerkrachten in bedrijven en de ontwikkeling van 

netwerken tussen scholen en bedrijven, à la Regionale Technologische Centra. Recente 

initiatieven zoals de samenwerking tussen Unizo en het Vlaamse gemeenschapsonderwijs 

proberen hier op in te spelen. Zo zullen zelfstandige ondernemers in scholen uitleg 

komen geven over zelfstandig ondernemerschap en gaat Unizo actief op zoek naar 

stageplaatsen. 

 

Het aangrijpingspunt voor het bevorderen van en het voorbereiden op ondernemerschap 

verschilt per onderwijsniveau. De aandacht kent drie facetten4 : leerlingen moeten zich 

bewust worden van mogelijkheden die ondernemen biedt en van ondernemerschap als 

een carrièrepad. Ten tweede moeten leerlingen de persoonlijkheidkenmerken kunnen 

ontwikkelen die bijdragen aan succesvol ondernemerschap zoals creativiteit en 

doorzettingsvermogen. Ondernemingszin is namelijk niet beperkt tot de enge betekenis 

van geld en business maar is verbonden met het vermogen om in een bepaalde situatie 

kansen te zien en initiatieven te bedenken. Het komt tot stand door een mix van 

zelfsturing en creativiteit. Jongeren die geleerd hebben keuzes te maken, zich niet laten 

afschrikken door obstakels en dit weten te combineren met een dosis verbeeldingskracht 

en creativiteit kunnen bestempeld worden als ondernemers. Ten derde moet leerlingen 

                                                           
4 De ondernemende samenleving, Ministerie van Economische Zaken, Den Haag, 1999 
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ook de mogelijkheid geboden worden om kennis te maken met vaardigheden die nodig 

zijn voor het succesvol opstarten van een bedrijf; bijvoorbeeld financieel beleid, 

marketing, verkoop en productontwikkeling. Even belangrijk als vakinhoudelijke kennis 

zijn bovendien de herkenning van opportuniteiten, het ontwikkelen van 

onderhandelingsvaardigheden, het erkennen van ethiek in het bedrijfsleven en sociale 

vaardigheden. Zo kunnen virtuele bedrijven worden gebruikt als hulpmiddel bij de 

opleiding van studenten in de school. Verder is de mega-brainstorm sessie opgezet door 

VOKA in samenwerking met FDC een goed voorbeeld van een initiatief dat jongeren 

kennis leert maken met vaardigheden die nodig zijn om goede ideeën te ontwikkelen.  

 

Ook op hogeschool en universitair niveau zou men nog meer aandacht kunnen besteden 

aan ondernemerschap. Het volgen van een vak rond ondernemerschap zou in elke 

hogeschool en universiteit mogelijk moeten zijn. Meestal worden deze vakken echter 

enkel als keuzevak aangeboden of worden deze beperkt tot één of enkele richtingen. Aan 

universiteiten mag de opleiding in ondernemerschap niet beperkt blijven tot economie- en 

MBA-studenten, maar moet ze ook beschikbaar zijn voor studenten op andere gebieden. 

Aan technische opleidingen kan kennis van ondernemerschap ertoe bijdragen om het 

ondernemerspotentieel en het technologische potentieel op elkaar af te stemmen. Er 

bestaan een aantal goede voorbeelden in het buitenland zoals Design-London opgezet 

door Imperial College en het Royal College of Art waarbij mensen uit verschillende 

disciplines (productontwikkeling, design, bedrijfseconomie) worden samengebracht om 

een idee uit te werken en een business plan te schrijven.  
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De oprichting van leerstoelen in ondernemerschap kan zorgen voor sterke stimulansen. 

Dergelijke structuren kunnen een coördinatiemiddel zijn voor het uitvoeren van 

projecten, het aanmoedigen van onderzoek, voor samenwerking tussen de ondernemers- 

en de academische wereld, voor “train-the-trainers” programma’s, voor het ontwikkelen 

van materiaal dat nodig is om mee te werken.  

 

6.3 Financiering 

 

Uit de GEM studie blijkt duidelijk dat het gevoerde beleid van de overheid met 

betrekking tot het financieren van startende en groeiende bedrijven positief beoordeeld 

wordt. Er werden dan ook verschillende initiatieven genomen zoals Arkimedes en de 

win-win lening. Toegang tot financiering blijkt dus minder een hinderpaal voor startende 

bedrijven. 

 

Een belangrijke bevinding van deze studie is dat de financiering met informeel 

risicokapitaal een belangrijke bron van financiering vormt in België en Vlaanderen. 

Individuen die helpen in het financieren van micro-ondernemingen (die eventueel klein 

blijven) spelen een heel belangrijke rol; landen met lage ondernemersactiviteit lijken ook 

een lage aanwezigheid van informele investeerders te kennen. Ondernemers zouden in 

eerste instantie familie, vrienden en andere informele bronnen moeten aanspreken voor 

hun zaaikapitaal teneinde hun eigen opstartinvesteringen aan te vullen. Veel ondernemers 

verspillen heel wat waardevolle tijd door het voortijdig zoeken van zaaikapitaal van 

venture capitalists – zoektochten die maar al te vaak nergens op uit draaien. 
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De GEM-resultaten wereldwijd tonen aan dat indien zelffinanciering en informeel 

risicokapitaal zouden opdrogen, ondernemerschap zou sterven. Een mogelijke 

aanbeveling naar beleidsmakers toe is om meer fiscale voordelen en andere stimulansen 

te verlenen aan informele investeerders. De Vlaamse overheid heeft hier al een stap in de 

goede richting gezet door de introductie van de win-win lening. 

 

6.4 Algemeen besluit 

 

Ondanks de lage TEA-waarden en aanverwante indexen voor Vlaanderen en België dient 

gewezen te worden op de inspanningen die de Vlaamse overheid de laatste jaren deed in 

het kader van haar ondernemerschapsbeleid. We kunnen vandaag spreken van een gericht 

beleid. Het is belangrijk te concluderen dat er zowel op federaal als op regionaal vlak een 

ondernemerschapbeleid bestaat en dat deze bovendien gestoffeerd zijn met concrete 

programma’s.  Uit de opinies van de experten blijkt duidelijk dat er een positieve trend 

aanwezig is in de beoordeling van het beleid. De resultaten die in dit rapport werden 

besproken tonen aan dat de belangrijkste uitdagingen voor Vlaanderen liggen in volgende 

punten: 

1. Sensibilisatie / bewustmaking: 

o Via het onderwijs op primair, secundair, hogeschool en universitair niveau 

door het aanbieden van vakken rond ondernemerschap, het aanbieden van 

business games, etc. 

o Via diverse andere kanalen om ondernemerschap een positief imago aan te 

meten. Ondernemen dient aantrekkelijk(er) te worden en mensen moeten zich 

bewust zijn van ondernemerschap als mogelijke carrièrekeuze. 
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o Een specifieke doelgroep die aandacht vereist zijn vrouwen. Vrouwen nemen 

namelijk relatief gezien een te beperkte plaats in het totaal aantal 

ondernemers. 

2. Overheidsprogramma’s en ondersteuning: 

o De fiscale druk, administratieve lasten, (consistentie in toepassing van de) en 

complexe regelgeving zijn nog steeds knelpunten voor startende bedrijven. 

Daarenboven vormt de krapte op de arbeidsmarkt een belangrijke rem op de 

groei van startende bedrijven. Maatregelen die hier specifiek op inspelen zijn 

noodzakelijk. 

o  Consistentie en coördinatie tussen de verschillende initiatieven die 

ondernemerschap promoten (federaal, gewestelijk) om wildgroei te vermijden. 

3. Financiering van ondernemerschap: 

o Verdere ondersteuning van financiering door informele investeerders. 

 

Een aantal initiatieven die op bovenstaande punten inspelen werden al vermeld in dit 

rapport. Het voert te ver om hier een exhaustieve opsomming te geven van alle 

initiatieven (één van de knelpunten zou kunnen zijn dat er geen echte inventaris bestaat), 

daarom wordt ter illustratie een selectie gemaakt: 

 

1. Het initiëren van beleidsvoorbereidend onderzoek zoals via het Steunpunt 

Ondernemerschap, Ondernemingen en Innovatie dat werd opgericht met als missie 

het leveren van beleidsvoorbereidend onderzoek voor Vlaanderen. 
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2. Het stimuleren van creativiteit als basis van de kenniseconomie via initiatieven 

zoals Flanders District of Creativity dat werd gelanceerd om Vlaanderen op de 

wereldkaart te zetten als creatieve regio. 

3. Het werken aan een positief imago voor ondernemersschap zoals via prijzen 

allerhande (voor jonge, vrouwelijke, innovatieve ondernemers, etc.). 

4. De sensibilisering van de brede bevolking zoals onder andere via TV-

programma’s die ondernemerschap moeten belichten (Kinderen van Dewindt, 

Succes in 100 dagen, Werk aan de Winkel, …). 

5. Het stimuleren van ondernemerschap in het onderwijs via het actieplan 

‘Ondernemend Onderwijs’ en het daarmee gepaard gaande kenniscentrum 

‘Competento’. 

6. Het stimuleren van ondernemerschap bij vrouwen (bv. Start Up Now) 

7. De sensibilisering en begeleiding van potentiële en startende ondernemers zoals in 

het  traject Bizidee en Enterprize. 

8. Het stimuleren van pre-starters, starters, groeiers via stimuli op gebied van 

fiscaliteit en financiering zoals in Arkimedes. 

9. Het voorzien van zaaikapitaal via o.a. de win-win-lening (of vriendenlening), de 

vernieuwde waarborregeling en VINNOF. 

10. De coördinatie van ondernemingsstimulerende initiatieven en het vinden van 

synergieën via de ‘Club Gouvernance’. 

11. Het stimuleren van innovatie zoals in het Vlaams Innovatiebeleidsplan . 

12. Het stimuleren van begeleiding en advies door het lanceren van BEA (Budget 

voor Economisch Advies, ter vervanging van de vroegere opleidings- en 

adviescheques). 
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De initiatieven die vandaag bestaan zijn zonder twijfel talrijk en ze gaan steeds gepaard 

met de nodige beleidsverklaringen. Het mag dan al waar zijn dat aandacht voor 

ondernemerschap een belangrijke eerste stap is in het proces naar een ondernemende(re) 

samenleving, blijkbaar dient vandaag de nadruk meer gelegd te worden op de 

absorptiecapaciteit van de samenleving en op de consistentie in het beleid en de concrete 

maatregelen, waarbij coördinatie van programma’s van cruciaal belang is. 

Absorptiecapaciteit slaat in dit verband op de mogelijkheid van de samenleving om de 

aangeboden middelen op een effectieve en efficiënte manier om te zetten in resultaten. 

Hierbij kan gedacht worden aan de efficiëntie van de overheidsinstellingen (van hoog tot 

laag, van federaal tot gemeentelijk), van onderwijsinstellingen en  middenveld-

organisaties (interprofessionele en professionele organisaties,…), kortom van de totale 

bestaande ondersteunende infrastructuur in het ondernemingslandschap. Consistentie en 

coördinatie slaan in dit verband op de verschillende overheidsniveaus (federaal, 

gewestelijk), maar ook op het vermijden van wildgroei waarbij meerdere initiatieven 

dezelfde missie en taakstelling hebben. Het gevolg zou kunnen zijn: een inefficiënte 

besteding van middelen, uitvoerders die frustraties oplopen omwille van tegenvallende 

resultaten, starters en ondernemers die door het bos de bomen niet meer zien, en een 

brede bevolking die de boodschap niet opneemt, met als gevolg…: een stabiliserende of 

dalende TEA en “experten” die het beleid en de desbetreffende programma’s als hoogst 

inefficiënt beoordelen.  Vandaar dat een continue monitoring, benchmarking en evaluatie 

van de lopende maatregelen noodzakelijk is. 
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Appendix 

 

Het GEM-model biedt een raamwerk aan waarin de relatie tussen ondernemerschap en 

economische groei is opgenomen. Het centrale thema in het model is dat nationale 

economische groei afhangt van twee parallelle, maar toch met elkaar verbonden 

activiteiten: (a) activiteiten van bestaande ondernemingen en (b) activiteiten verbonden 

met nieuwe bedrijven.  

 

De rol van de bestaande bedrijven wordt voorgesteld in de bovenste helft van Figuur 18. 

Grote, gevestigde ondernemingen zijn vaak actief op wereldschaal, en leveren bijgevolg 

een belangrijke bijdrage tot economische groei en vooruitgang. Hun succes wordt 

bepaald door de nationale context waarin zij opereren, hetgeen in het GEM-model wordt 

voorgesteld als de ‘General National Framework Conditions’. 

 

Empirische studies hebben echter aangetoond dat de activiteiten geleverd door bestaande 

ondernemingen niet de enige verklarende factor vormen voor economische groei. Ook het 

ondernemersproces dat gepaard gaat met het opstarten van nieuwe bedrijven speelt een 

belangrijke rol in het bepalen van verschillen in economische groei tussen landen. De rol 

van starters en ondernemerschap wordt weergegeven in de onderste helft van Figuur 18. 

Hierbij wordt een onderscheid gemaakt tussen het belang van opportuniteiten voor 

starters enerzijds en de capaciteit (ttz. vaardigheden en motivatie) voor starters 

anderzijds. Meerbepaald wordt ondernemerschap gedreven door de perceptie van 

opportuniteiten gecombineerd met de vaardigheden en motivatie om deze opportuniteiten 



 83 

te valoriseren. Een goede mix van opportuniteiten, vaardigheden en motivatie leidt dan 

tot de creatie van nieuwe bedrijven, en automatisch dus ook tot de teloorgang (‘creative 

destruction’) van bestaande bedrijven. Dit dynamisch proces grijpt plaats in een brede 

omgeving, die in het GEM-model beschreven wordt als de ‘Entrepreneurial Framework 

Conditions’. Deze omgevingsvoorwaarden bevatten dimensies zoals (a) de 

beschikbaarheid van risicokapitaal, (b) onderwijs en training voor ondernemerschap, (c) 

R&D transfer, en (d) overheidsbeleid op het vlak van ondernemerschap. 

  

Figuur 19: GEM Conceptueel Model 
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