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Woord vooraf

Naast de vele overheidsrapporten en mededelingenled&uropese Commissie, vonden
we het van belang om ook enkele personen, die maatvde materie van overnames
verbonden zijn, te spreken. Deze brengen namelgk andere kijk op de vele

regelgeving die bestaat rond de overnameprobleknatie

We spraken in dit verband met drie categorieénespeEen eerste categorie zijn de
overnamebemiddelaars. Deze personen zijn onafhipjmkieégeleiden het proces van

overnames en kennen de typische voor- en nadetemeli een overname gepaard gaan.
De tweede categorie zijn de ondernemers zelf. kbanen enkele ondernemers aan het
woord die gestart zijn door een bedrijfsovernameplaats van dus zelf een bedrijf op te
richten hebben zij ervoor gekozen om een bedrigrde nemen. In de derde en laatste

categorie spraken we met een codérdinator van eerihensinitiatief.

In dit opzicht willen we volgende personen bedamkeor hun persoonlijk verhaal en de
waardevolle inzichten omtrent de problematiek vadrlffsoverdrachten. Deze personen
zijn Johan Coucke (OBA), Karin Zoons (Studio Sa&jmRudy Denutte (Transport

Derocker), Marc Cosaert (Ernst & Young) en Luc \{aere (Overnamemarkt).
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1 Situering

Er bestaan een aantal belangrijke mijlpalen wateltetde levenscyclus van een
onderneming. Van de initi€le opstart, de groeitasale uiteindelijke overdracht van het
bedrijf. Waar de beleidsaccenten van de vorigermeg@ooral lagen op het ondersteunen
van de opstartcijfers en de groei van ondernemingesr recent een verschuiving van de
focus naar het opvangen van de golf bedrijfsovefdemn die Vlaanderen te wachten
staat. Door de vergrijzing van de bevolking wordt remelijk een groot aandeel

bedrijven verwacht die de leiding dienen over terlaaan de volgende generatie.

De cijfers over Belgié en Vlaanderen zijn onvoltedmaar naar schatting zullen in
Vlaanderen minstens 3% van alle ondernemingen @en Europees gehanteerd
percentage) of circa 13.500 bedrijven jaarlijks eagenaar veranderen. Na de overdracht
is bij 40% van deze bedrijven het aantal werknenteegenomen. Het belang om
bedrijfsoverdrachten tot een succesvol einde tadae is dus moeilijk te overschatten.
Deze overdrachten voegen namelijk heel wat toed@aeconomie, namelijk zo'n 3.500
arbeidsplaatsen per jaarWanneer we kijken naar het aantal ondernemingen in
Vlaanderen die een jaarrekening neerleggen dannerkave een aantal van ruim 3.000

bedrijven die jaarlijks met de problematiek van fjesbverdracht te maken krijgen.

Het vergemakkelijken van bedrijfsoverdrachten staa¢ hoog op de Europese agenda
voor ondernemerschap. Volgens het Europese BES&gbrmzake de overdracht van
bedrijven, zal binnen Europa tijdens de komende ji&ar ongeveer €én derde van alle
bedrijven in andere handen overgaan (variérend2& tot 40% afhankelijk van de
lidstaat). Naar aantal bedrijven vertaald komtrdier op een jaarlijkse overdracht van
610.000 KMOQO'’s, waarvan de helft eenmanszaken. Hiaip ongeveer 2,4 miljoen
banen betrokken. Volgens Oostenrijks onderzoek wogese cijfers overleeft 96% van
de met succes overgedragen bedrijven (waarin gestaidda 7 werknemers bij betrokken

L

! Administratie Economie (december 2005 problematiek van bedrijfsovernames in Vlaanderen
Situering en aanzet tot te nemen acties.

2 Crijns, H (2003)lcarus achterna ? — Essay over de toekomst vanroedeerschap in Vlaanderen.
Uitgeverij Van Halewijck, Leuven



zijn) de eerste vijf jaar na een overdratBe overlevingskansen zijn daarmee veel groter
dan voor nieuwe bedrijven (waarin gemiddeld 2 bawenden gecreéerd), waarvan na

vijf jaar nog 50% bestaét.

De Europese Commissie pleit daarom in een rappetth®trekking tot overdracht van
bedrijven van augustus 2003 dat de lidstaten ‘edfidle aandacht zouden besteden aan
overdracht als aan starters’. Om de doelstellingn \‘assabon te halen, dienen
levensvatbare ondernemingen in de overdrachtsfaseodige aandacht te krijgen. De
Commissie wil daarom samenwerken met de lidstatesinelere belanghebbenden om de

doelstellingen in concrete resultaten om te zetten.

In dit verslag wordt onder bedrijfsoverdrachierstaan de overdracht van het
bedrijfseigendom aan een andere persoon of een andere ondernemimgbij de

overgenomen onderneming actief blijft. Deze ovesldrakan plaatsvinden binnen de
familie (gewoonlijk van de ouders op de kindereok evel opvolging genaamd), door
management buy-outs (verkoop aan leidinggevendekiamers buiten de familie) en
verkoop aan buitenstaanders of bestaande bedrijwen,inbegrip van overnames en

fusies®

Bij de meeste Kkleine en middelgrote ondernemingelM@'s), gaat een
bedrijfsoverdracht gepaard met een overdracht vanleidinggevende taken. Bij
vennootschappen met beperkte aansprakelijkheiderigge zaken minder helder.

Wanneer ten minste 51% van de aandelen van eeotdreslennootschap van eigenaar
L

¥ Mandl, I. (2002)Business Transfers and Successions in Ausiistrian Institute for Small Business
Research.

* MKB Special (2004). Nieuw perspectief na eigendersseling in het MKB, Economisch bureau ING,
februari 2004.

Dit heeft ook betrekking op het personeel: ‘Depassing van cao nr.32 bis (ter uitvoering van een
Europese richtlijn) betekent de overname van dévighgele arbeidsovereenkomst sensu lato: d.w.z de
schriftelijke of mondelinge arbeidsovereenkomstgeamild met alle addenda, dienstnota's, schrifeelijk
of mondelinge afspraken, gewoonten en gebruikemdnstaat waarin zij zich bevindt. Er is één
uitzondering voorzien, namelijk de stelsels van vadande verzekeringen, zoals bijvoorbeeld
groepsverzekeringen. De overnemer is niet verplarht deze verder te zetten. Bron: Administratie
Economie, 2005De problematiek van de bedriffsovernames in Vigged: Situering en aanzet tot te
nemen actiedDecember 2005

Europese Commissie (2002). Eindverslag van dkuthelgengroep inzake de overdracht van kleine en
middelgrote ondernemingen. Mei 2002.
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verwisselt, dan wordt dit doorgaans ook als eerrdraeht beschouwd. Bij naamloze
vennootschappen wordt een overdracht van aandeiiémidet als overdracht beschouwd,

omdat leiding en eigendom in deze ondernemingegesisheiden worden beschouwd.

2 Het Europees beleid omtrent bedrijfsoverdrachten

2.1  Kadering van het Europees beleid

Er bestaat op Europees niveau een gebrek aan iwdrged gegevens over
bedrijfsoverdrachten, maar op basis van nationaldezoeksgegevens kan worden
geschat dat de eigendom van ongeveer een derdelevaimdernemingen zal worden
overgedragen in de komende 10 jaar (variérend Bah02 afhankelijk van de lidstaat).
Dit komt overeen met een overdracht van ten migdi@ 000 kleine en middelgrote
ondernemingen per jaar, waarvan 300 000 onderneminget werknemers, die goed zijn

voor 2,1 miljoen banen, en 310 000 ondernemingedeopersoneédl.

Het rapport omtrent overnameplatformen dat recerti 006) uitgegeven werd door de
Europese Commissie geeft een duidelik beeld vant foeleid omtrent

bedrijfsoverdrachten in de Europese Unie:

“Op Europees niveau buigt men zich al sinds 1998r alit onderwerp, toen er een
symposium in Brussel aan werd gewijd. Nadat er aealyse was gemaakt van de
juridische, financiéle en menselijke aspecten vadrigsoverdrachten, deden de

deskundigen uit alle lidstaten voorstellen voor@ete maatregelen.

Op basis van het symposium en de voorstellen vaaonade en Europese verenigingen
heeft de Commissie in haar mededeling van juli 198t belangrijke actielijnen
vastgesteld voor de aanpak van vier typische probtebij bedrijfsoverdrachten: (1) de

L
" |dem

8 Europese Commissie (2002). Eindverslag van dieuteligengroep inzake de overdracht van kleine en
middelgrote ondernemingen. Mei 2002.



continuiteit van personenvennootschappen en eernakers verzekeren; (2) de
overdracht goed voorbereiden door de meest passescigsvorm te kiezen, zonder
fiscale druk; (3) overdracht aan derden bevordefdh overdracht aan familie door

middel van passende belastingmaatregelen stelinen.

In december 1994 publiceerde de Commissie een walnhg inzake de overdracht van
kleine en middelgrote onderneming@nyaarin rekening is gehouden met de resultaten
van een openbare raadpleging. In die aanbevelingftgej een uiteenzetting van een
aantal mogelijke beleidsmaatregelen op verschikendebieden (bewustmaking,

belastingen, vennootschapsrecht enz.).

In februari 1997 werden de eerste hervormingen agidovan de aanbeveling van 1994
alsmede enige ideeén voor toekomstige verbeterigggmesenteerd op een in Lille
(Frankrijk) gehouden Europees forum over de overtasran ondernemingen. In 1998
kwam de Commissie met een mededeling waarin zglageruitbracht over de
maatregelen die eind december 1996 in de versod#ididstaten waren genomen ter
bevordering van succesvolle overdrachttle conclusie van de mededeling luidde dat
sommige lidstaten weliswaar concrete maatregelenbéyordering van overdrachten
hadden genomen, maar dat andere lidstaten erg wdiadden gedaan. De Commissie
was in het algemeen van oordeel dat de voorste#en1994 niet waren opgevolgd in de
mate die nodig was om de belemmeringen in verbagtdbedrijfsoverdrachten weg te
nemen. Zij spoorde de lidstaten aan grotere inspagen te leveren, met name door
middel van juridische en administratieve vereenwgind, doeltreffende
belastingverlagingen en gemakkelijkere toegandfitatnciéle steun voor de overname

van een onderneming.
L

® Mededeling van de Commissie inzake de overdraahtondernemingen. Acties ten behoeve van het
MKB, PB C 204 van 23.7.1994, blz. 1-23. Bijlage dnvde mededeling bevat de resultaten van het
symposium van 1993.

10 Aanbeveling van de Commissie inzake de overdraahtkleine en middelgrote ondernemingen, PB L
385 van 1.12.1994, blz. 14-17. Daarnaast publizede Commissie een interpretatieve mededeling over
de aanbeveling van de Commissie van 7 decemberih28Ke de overdracht van kleine en middelgrote
ondernemingen, PB C 400 van 31.12.1994, blz. 1-9.

" Mededeling van de Commissie inzake de overdramhtdeine en middelgrote ondernemingen, PB
C 93 van 28.3.1998, blz. 2-21.



In november 2000 heeft de Europese Commissie esrpBxect geinitieerd inzake de
overdracht van ondernemingen met als oogmerk toeteckunnen blijven houden op de
tenuitvoerlegging van haar mededeling, nieuwe jadde, fiscale en ondersteunende
maatregelen te opperen en voorstellen te doen veadere acties. De lidstaten stelden
een groep deskundigen aan, afkomstig van bedmjésusaties, ondersteunende
organisaties, de academische wereld, de nationalbtanarij en ondernemingen. In de
conclusies van het project werd verwezen naar nat® databanken voor

ondernemingsbeurzen en de verdere ontwikkelingvd@averd aangemoedigd.

Op de Europese conferentie inzake bedrijfsoverdeacdie op 23 en 24 september 2002
in Wenen werd gehouden, zijn de resultaten geptesehvan het 'Best Procedure'-
project alsmede voorbeelden van goede praktijkerdenverschillende lidstaten. In
oktober 2002 ging men van start met een nieuw Mgt inzake bedrijfsoverdrachten
met het oog op de betere tenuitvoerlegging vanatdeveling van de Commissie inzake
de overdracht van kleine en middelgrote ondernearingn op het opvolgen van de

aanbevelingen van het Best-project.

In maart 2006 publiceerde de Europese Commissie denowe mededeling over
bedrijfsoverdrachten: Uitvoering van het communautassabonprogramma voor groei
en werkgelegenheid: Overdracht van ondernemingeDosntinuiteit door een nieuwe
start. Er is vastgesteld dat de implementatiegraad de aanbeveling van 1994 slechts
circa 65% bedroeg voor de EU-25. In de mededelirgden de gebieden beschreven
waarop grotere inspanningen moeten worden gelev&dnoeten de lidstaten meer doen
aan bewustmaking, een gunstig klimaat scheppen bealrijfsoverdrachten en de
overdracht van een bedrijf aan derden door middel passende belastingvoorschriften
vergemakkelijken. Daarnaast werd in de mededelsmgahdacht gevestigd op een aantal
voorbeelden van goede praktijken in de EU, zoaldalabanken in Duitsland, Frankrijk,
Italié, Luxemburg, Nederland en Oostenrijk. Dezerdeo ook in dit verslag

beschreven.”



Deze samenvatting omschrijft de evolutie van hetropees beleid omtrent
bedrijfsoverdrachten sinds de eerste samenkomsBrussel in 1993. Sinds het
aangetoonde belang van het opvangen van de golbednjfsoverdrachten, werden er
talrijke momenten georganiseerd waar deskundigetreoitn deze problematiek hun
aanbevelingen formuleerden. Hieruit resulteerde 8&ST-procedure waarbij
aangespoord werd tot het uitwisselen van ‘besttipest in de lidstaten. Het beleid
evolueerde op deze manier van een diffuse en addnguak naar een coherent beleid die

op een systematische manier de problematiek vamjfsedernames wil aanpakken.

2.2  Mogelijke maatregelen ter facilitatie van bedrijfserdrachten

De mogelijke maatregelen omtrent de facilitatie Ve aantal bedrijfsoverdrachten op
Europees niveau kunnen ingedeeld worden in wditelijfiscale, financiéle en
ondersteunende maatregelen. Deze indeling werdsgelth op een indeling van de
Europese Commissie (2002) en werd afgetoetst aeersdi bronnen zoals o.a. de
synthesenota van de Administratie Economie (20@%)kele documenten van de
Europese Commissie (2003a, 2006a, 2006d), GEER{2@0ijns en Vermeulen (2006)
en ING (2005).

2.2.1 Wettelijke maatregelen

De wettelijke maatregelen die genomen kunnen womtanknelpunten bij overnames
weg te werken, worden hier opgesomd. Tegenoverkei#{punt staat namelijk een
specifieke beleidsmaatregel. In wat volgt geverpereknelpunt de overheidsmaatregelen

die genomen kunnen worden om deze weg te werkemoehet overnameproces te

faciliteren.
Knelpunt 1: Continuiteit van de onderneming veerek
Maatregelen: Legaal principe van continuiteit

Naamloze vennootschap met één vennoot

Geen unanimiteit vereist




Over het algemeen houden personenvennootschappdr bpstaan als een van de
partners overlijdt. Ook bij geschillen tussen densawerkende ondernemers kan de
continuiteit van het bedrijf in het gedrang kom&ewoonlijk kan de continuiteit echter
worden verzekerd door middel van een naar behopgestelde overeenkomst die in
geval van tegenspraak boven de individuele wil eam partner prevaleert. Ook de
invoering van de mogelijkheid tot het beheren ven &V met één vennoot is een
oplossing wanneer één van de vennoten komt teijleer] Ten slotte kan het afschaffen
van de unanimiteitsvereiste de continuiteit vars@eenvennootschappen bij overlijden
van een vennoot waarborgen. Bij vererving door oheer personen is er dan geen

unanimiteit nodig bij de beslissing of het bedzgll worden voortgezet of niet.

Knelpunt 2: Veelheid aan administratieve formatiée
Maatregelen: Vereenvoudigde naamloze vennootschap

Administratieve en boekhoudkundige vereenvoudiging

Voor kleine bedrijven kunnen de strikt gereglemerde administratieve procedures voor
vennootschappen met beperkte aansprakelijkheiavéarzzijn (bijvoorbeeld de eis van

een minimumaantal aandeelhouders, een hoog minirpitalal en een raad van toezicht,
formaliteiten voor het bijeenroepen van vergademgen eisen wat rekeningen,

boekhoudcontroles en verslaglegging betreft).

Knelpunt 3: Statuutverandering van een bedrijf
Maatregelen: Omzetting van personenvennootschappkapitaalvennootschapegn

en vice versa

Het is voor KMO'’s van groot belang dat zij de magekid hebben om hun wettelijke
structuur te veranderen zonder het bedrijf te modteéindigen. Vooral in kleinere
bedrijven is er een nauwe band tussen het bedrigfeeondernemer en moet de structuur
van het bedrijf dus véér de overdracht worden apagie Ook kan de overnemer het

nodig achten de rechtsvorm te veranderen om deze a&& nieuwe



besluitvormingsprocessen of aan een nieuw aargeharen/bestuurders aan te passen.
Als een verandering van de rechtsvorm de liquidesie een bedrijf vergt, is dat een

groot obstakel voor een geslaagde overdracht.

Bovendien spelen er in dit geval ook een aantahlesaspecten een belangrijke rol. De
juridische herstructurering van een bedrijf kan abjin leiden tot de heffing van

belastingen (bv. vermogenswinstbelasting, vennbafssbelasting) of tot de betaling van
registratierechten en zegelre¢htDoor de overdracht tijdig voor te bereiden en de

juridische structuur te wijzigen, kan men dus vdaHliscale pijn verzachten.

2.2.2 Fiscale maatregelen

Kapitaalwinstbelasting, belasting op erfenissenveaar het als afzonderlijke belasting
bestaat) op giften, kunnen moeilijkheden veroornakg bedrijfsoverdrachten, zij het
wanneer de overdracht plaatsvindt door middel vamesking, opvolging binnen de
familie of aan derden. Over het algemeen zoudenrijfsederdrachten niet
belastingsgedreven mogen zijn. Het doel is erveaorgen de belastingssystemen geen
voorbereidingen tot bedrijfsoverdracht in de wegpat De duidelijke doelstelling van de
belastingsmaatregelen bij overdrachten zou de kesthg van werkgelegenheid moeten
zijn. ledereen, met inbegrip van de overheid, estlivanneer jobs door niet succesvolle

overdrachten verloren gaan.

Een overzicht van de maatregelen die genomen kunonesten om fiscale knelpunten op

te vangen, zijn de volgende:

Knelpunt 1: Belastingen op erfenissen en giften
Maatregelen: Verlaging van de belastingen voor dvacht binnen de familie
Verlaagde belastingen voor bedrijven bij successischenking

L
2 Mededeling van de Commissie, maart 2006
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In principe maken de aandelen van een familialeeoraming deel uit van de belastbare
basis in de successierechten als haar aandeellmetdt. Dit is niet zonder gevaar voor

de onderneming als het vermogen grotendeels u# demndelen is samengesteld. De
successiebelasting zal namelijk vanuit het bedrgéten worden gefinancierd. Hierdoor kan
in bepaalde gevallen zelfs de continuiteit in leegtrgng komen. In dit geval zijn aangepaste
belastingsmaatregelen aangewezen. De overheden erkunbijvoorbeeld een

belastingsvermindering doorvoeren voor een ovehdraassen echtgenoten of een

overdracht aan kinderen.

Knelpunt 2: Belastingen bij transfer van een omeéening naar derden
Maatregelen: Verlaagde belastingen voor bedrijvep bpvolging door en
schenking aan derden
Belastingverlichting bij vervroegde uittreding

Belastingverlichting bij herinvestering in een and&KMO-bedrijf

Een stijgend aantal ondernemingen wordt overgedragéen de familie naar derden.
Een maximaal tarief van vermogenswinstbelastingan Koor de lidstaten worden
ingesteld. Daarnaast is een (gedeeltelijke) belgstrijstelling van de vermogenswinsten
uit de verkoop van een bedrijf aangewezen wannezss thiddelen opnieuw geinvesteerd

worden in een ander bedrijf of gebruikt worden oemgionering van de eigenaars te

financieren.
Knelpunt 3: Belastingen bij transfer van een oméening naar werknemers
Maatregelen: Verlaagde belastingen voor bedrijvep bpvolging door en

schenking aan werknemers

Als geen familieopvolger kan gevonden worden, JVegde een overdracht aan
werknemers een grote graad van bedrijfscontinuifat nu toe hebben echter weinig
lidstaten dergelijke overdrachten naar werknemersvotilerd door speciale

belastingsvrijstellingen. In de landen waar dejgelimaatregelen wel genomen zijn,

-11 -



werden deze eerder opgesteld om de financiéle cpmatie van werknemers te

bevorderen dan om bedrijfsoverdrachten te facditer

2.2.3 Financiéle maatregelen

Voor elk van de financiéle knelpunten zijn volgemdaatregelen van kracht:

Knelpunt 1: Gebrek aan financiéle instrumenten

Maatregelen: Voorzien van financiéle middelen vioedrijfsoverdrachten

Een overdracht vereist over het algemeen meer diaenmiddelen dan de opstart van
een bedrijf aangezien niet alleen de materiélareméiéle activa moeten worden betaald
voor maar ook de relaties met klanten, leverancieamdels reputatie, verwachtingen
over toekomstige winsten enz. De financiéle inseatan geschikt voor de opstart van

een bedrijf volstaan niet altijd om een bedrijfsaliracht te financieren.

Wanneer een klein bedrijff aan een particulier af a®n ander klein bedrijf wordt
overgedragen, is er vaak weinig zakelijk onderpamtiangt terugbetaling van de voor de
overdracht gemaakte schuld alleen af van de caghfém het bedrijf. Er moet dan ook
een grondige beoordeling van de bedrijfssituatieden uitgevoerd, wat vrij hoge
transactiekosten meebrengt. Vooral voor kleinerdrien beoordelen banken de
verhouding tussen kosten en risico’s enerzijds enfimancieringsvolume anderzijds

vaak ongunstig.

Voor middelgrote ondernemingen is de passende diaengsoplossing vaak een mix
van aandelenkapitaal, mezzaninefinanciériren vreemd vermogen, rekening houdend
met de belangen van de betrokken partijen en dgyltetalingmogelijkheden van het

L

13 Met mezzaninefinanciering wordt doorgaans eemfireingsvorm bedoeld die het midden houdt tussen
vreemd vermogen en eigen vermogen. Mezzaninefiaeingi wordt terugbetaald na nietachtergestelde
leningen maar vO4r gewone aandelen of eigen-vernsiggtrumenten. Aan deze financieringsvorm is een
hoger risico maar ook een hogere vergoeding vedroddn aan nietachtergestelde leningen.
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bedrijf. Soms wordt niet op tijd een kant-en-klaoplossing gevonden om een

levensvatbaar bedrijf in stand te houden.

Knelpunt 2: Onvoldoende kennis van de bestaandadiéle instrumenten
Maatregelen: Communicatie van de bestaande fingmdi@strumenten geschikt

voor bedrijfsoverdrachten

Wanneer er financiéle instrumenten bestaan als ehiddh de bedrijffoverdracht te
financieren, is het mogelijk dat deze instrumentést gekend zijn bij diegenen die
hiervan gebruiken willen maken. Aangezien finareiéitiatieven vaak uitgaan van
verschillende (private) instellingen, is er geenfarm aanspreekpunt waar men terecht
kan voor informatie. Hierdoor kan de financieringsistie voor de begunstigde een

ondoorzichtbare en complexe materie worden.

2.2.4 Ondersteunde maatregelen

De maatregelen die genomen worden om de knelpuoperte vangen omtrent de

complexiteit van bedrijfsoverdrachten, zijn de \aige:

Knelpunt 1: Onvoldoende voorbereiding

Maatregelen: Bewustmaking en informatie

Grote problemen bij bedrijfsoverdrachten ontstaadeo meer doordat men te laat is
begonnen met de planning van de overdracht. Hepladenoverdrachtsproces kan enkele
jaren in beslag nemen. Het houdt namelijk niet Edkewettelijke overdracht in, maar

het omvat ook het doorgeven van kennis van de zeslqntwikkelen van relaties tussen
het nieuwe management en klanten, leverancierskneerers, etc. Mensen bewust
maken van de noodzaak om de overdracht ruim ophaoor voor te bereiden is daarom
het uitgangspunt voor een geslaagde overdrachtazmtternemers zich bewust zijn van

deze noodzaak, hebben ze behoefte aan informatieedioeld is om hen het belang van
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een grondige voorbereiding van de overdracht enlaten. Ook de mogelijke opvolger

heeft behoefte aan informatie over het proces.

Knelpunt 2: Het vinden van een wederpartij

Maatregelen: Oprichten van een virtueel overnamipien

Ondernemers zetten hun bedrijf niet graag in déagta omdat dit onrust wekt bij
werknemers en afnemers. Voor de zittende ondernéeraoeilijkt dat het vinden van
een geschikte koper, voor potentiéle kopers beifjldailat het vinden van een geschikt
bedrijf. Het in contact komen met kandidaat-kopefs/erkopers is dus een moeilijke

kwestie. Een koper vinden op Europees niveau vptlbovendien nog moeizamer.

Om overdrachten aan derden te vergemakkelijken hebwpzetten en ondersteunen van
onpartijdige diensten ertoe moeten bijdragen d&tmiiile kopers en verkopers elkaar
vinden. Dergelijke diensten gaan verder dan hetogewopzetten van databanken van
bedrijven die voor overdracht in aanmerking komen neoeten een ruim opgezette
bemiddelingsdienst omvatten om geordende en gostdugtureerde overdrachten in een

geest van samenwerking te waarborgen.

Knelpunt 3: Gebrek aan training op maat en managgtechnieken

Maatregelen: Vorming, Training en Opleiding (VTO)

Scholing is belangrik om de kennis van ondernemefs het gebied van
bedrijfsoverdrachten en hun bereidwilligheid om éengelijke overdracht uit te voeren
te vergroten. Specifieke scholingscursussen ovalrijtsoverdrachten voor zowel
overdragende ondernemers als opvolgers zullen deeroemers de kennis en
instrumenten geven om de overdracht te plannenitete woeren. In KMO’s staat in
verreweg de meeste gevallen de eigenaar aan h&t hao het bedrijf. De traditionele
normen voor het geven van leiding die worden ondeem op universiteiten en andere
onderwijsinstellingen, hebben betrekking op middwig en grote ondernemingen, net als

de meeste literatuur over management. Er is behaaft alternatieven en/of aanvullende

-14 -



eisen voor eigenaar/directeuren van kleine en ngdole ondernemingen, die dus niet in

dienstverband zijn.

Door de bedrijffsoverdracht in het reguliere lespaogma van ondernemersopleidingen
op te nemen kan de bewustwording worden vergrodtaener basisinformatie worden
gegeven over deze specifieke fase in de levenstyan een onderneming. Dit zou
potentiéle jonge ondernemers bovendien in stalerstem te leren over het opstarten
van hun eigen onderneming door de aankoop van estadnde onderneming. De
zakelijke vaardigheden van de opvolger zijn nigjdaloldoende om de continuiteit van
het bedrijf te waarborgen. Dit betekent dat de kjikescholing van de opvolger ook een
van de belangrijkste aspecten zou moeten zijn ehnlingsprogramma’s op het gebied
van bedrijfsoverdrachten.

Potenti€éle opvolgers moeten ook worden gestimuleendenkele jaren te werken in
andere firma's (en niet uitsluitend in hun "eigdahmiliebedrijf). Dit moet worden
beschouwd als onderdeel van een stageprogrammauonkdnnis te verbreden (om

"bedrijfsblindheid" te voorkomen).

Knelpunt 4: Begeleiding in het proces van overdtach
Knelpunt 5: Het waarderen van de onderneming
Maatregelen: Voorzien van professionele begeleidaradviesverleners

Vooral voor oprichters van een eigen bedrijf is bigtpsychologisch oogpunt moeilijk
hun bedrijf uit handen te geven en toe te zien t®enieuwe eigenaar veranderingen
invoert. Mentoring van de overdracht door neutetlezaakkundige derden kan helpen
dergeliike moeilijkheden te overwinnen. Vaak heefien echter geen zicht op
betrouwbare professionele adviseurs. Er zijn ngknelal van actoren in het
overnameproces (fiscale raadgevers, banken, vabstgoerlaars, kamers van
koophandel, overnamebegeleiders, juristen, reungor@ovendien bestaat er geen
controleorgaan dat de legitieme van de niet-legiéi@dviseurs scheidt.
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Er bestaat geen éénduidige methode om een ondemmpeenivaarderen. Men kan zowel
waarderen op basis van de intrinsieke waarde, metur investment, cashflows,
marktwaarde, enz. Men kan ook een combinatie vaerisiaande methodes gebruiken
om zodoende een plan op te stellen als basis vwonderhandeling bij overdracht.

Begeleiding en advisering omvat het geven van aéviewat betekent dat er specifieke
bijstand wordt verleend op het gebied van doorgaamsplexe problemen, zoals de
wetgeving over opvolging, belastingheffing, voodding van het bedrijf op verkoop,
bepaling van de prijs enz. Het kan ook diensteroundlen waarbij de familie wordt
geholpen in het opvolgingsproces. Bedrijfsadvisebrdastingaccountants, advocaten,

accountants, banken en notarissen geven doorgaamd advies?

3 Samenvatting van het beleid per land

Bijlage 1 toont per land van de Europese Unie d&iieven die reeds genomen werden
op het vlak van bedrijfsoverdrachten. Deze gegeverslen verzameld via verscheiden
bronnen waaronder het recente overnameplatform@d6(}, een synthesenota van de
Administratie Economie (2005), enkele documentem ¢ Europese Commissie (2002,
2003a, 2003b, 2006a, 2006c, 2006d), Transregio6()20the European Forum on the
Transfer of Business on 3 and 4 February 1997. &fencerd er gebruikt gemaakt van
enkele websites, namelijkww.evd.nl (agentschap van het ministerie van Economische

Zaken) erwww.deloittetaxguides.corfeen online belastingsgids opgesteld door Deloitte

en the Economist Intelligence Unit).

In het algemeen zijn er geen duidelijke (Europesefenationale) databanken te vinden
die alle maatregelen bevatten omtrent bedrijfscumies. Daarom is het ook moeilijk een
allesomvattend beeld te geven van het overnamebielele Europese Unie. Verder zijn
er ook geen evaluaties beschikbaar van de doadskaten getroffen maatregelen, zodat
het moeilijk is het werkelijk effect ervan te met&esalniettemin werd in door ons in dit

L

14 Europese Commissie (200Bjindverslag van de deskundigengroep inzake de mahrtvan kleine en
middelgrote ondernemingeBirectoraat Generaal Ondernemingen, mei 2002.
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onderzoek via een uniforme oplijsting gepoogd eeryelijkend overzicht te verkrijgen

(weliswaar niet exhaustief). We verwijzen hiervoaar bijlage 1.

4 Enkele goede praktijken van de lidstaten

In dit deel geven we een overzicht van de goedgtigan uit de EU-lidstaten. We
maken hierbij een onderverdeling in wettelijke céie, financiéle en ondersteunende
maatregelen. Op basis hiervan wordt in het volgedeel een balans gemaakt voor

Vlaanderen en wordt aangegeven waar er nog ruiodewerbetering mogelijk is.

4.1  Wettelijke maatregelen

Wettelijke maatregelen worden ingedeeld in eenah@nbte categorieén, namelijk:
1. initiatieven ter verzekering van de continuiteib\de onderneming (zie Tabel 1)
2. vereenvoudiging van administratieve formaliteiteie (Tabel 2) en

3. mogelijke verandering van bedrijfsvorm (zie Tabgl 3

Tabel 1: Goede praktijken m.b.t. de continuiteit vaa de onderneming

Belgié Om de continuiteit van personenvennootschappeerteeteren heeft Belgié in 1998 het
systeem van het ‘administratiekantoor’ ingevoerigrétbor krijgt de onderneming de
mogelijkheid haar aandelen te ‘certificeren’ errelehten (stemrecht en financieel recht)
van de aandeelhouders te splitsen. De aandeellsodigeniet geinteresseerd zijn in het
bestuur van het bedrijf, kunnen een certificaggkn in ruil voor hun aandeel. Met dit
certificaat blijven zij hun recht op een dividenghiouden.

Het minimum aantal vennoten dat vereist is voordpeichten van een naamloze
vennootschap werd in vele lidstaten verlaagd tot éé

Italié, Letland, unanimiteit niet vereist ten aanzien van contirititen personenvennootschappen bij
Hongarije en overlijden van een vennoot. Bij vererving door noleee personen is er dan geen
Oostenrijk unanimiteit nodig bij de beslissing of het bedzgi worden voortgezet of niet.

Tabel 2: Goede praktijken m.b.t. de vermindering va administratieve formaliteiten

Verenigd Koninkrijk De administratieve lasten voor kleine besloten vetschappen werden verlicht door de
versoepeling van bepalingen in de wet op de ondamgen. Deze vennootschappen
mogen onder meer verkorte jaarrekeningen indiendcuanen worden vrijgesteld van
het verplichte accountantsonderzoek. Er zijn ogéabirgen die vrijstelling verlenen van
jaarlijkse algemene vergaderingen.

Duitsland Het oprichten van naamloze vennootschappen weskweoudigd. Zo is het mogelijk
een zogenaamde ‘kleine Aktiengesellschaft’ opditen, dit is een N.V. met een klein
aantal aandeelhouders. Het speciale aan dit typeoedschap is dat, zolang alle
aandeelhouders bekend zijn, veel vereenvoudigimgeden toegestaan (zoals de
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uitschrijving van een vergadering van aandeelhaider aangetekende brief in plaats
van per openbare aankondiging).

Denemarken Een BVBA hoeft geen raad van commissarissen tedrebh er zijn geen verplichtingen
ten aanzien van de nationaliteit van de leden earadd van bestuur en de raad van
commissarissen. Een BVBA met slechts één aanded#hasivrijgesteld van het houden
van een jaarlijkse algemene vergadering indiereengaad van commissarissen is.

Nederland KMO'’s moeten geen raad van commissarissen meerhelfls zijn eveneens verkorte
jaarrekeningen en eenvoudiger controlerekeninggenvioerd.

Tabel 3: Goede praktijken m.b.t. de statuutverandeing van een bedrijf

Belgié, Denemarken, De mogelijkheid om de rechtsvorm van een bedrijfijgigen (van personen-

Nederland vennootschappen in kapitaalvennootschappen en aragi#kis opgenomen in de
wetgeving.

Nederland Sedert 2001 kan in Nederland een kapitaalvennoagselorden omgezet in een
eenmanszaak zonder dat er vennootschapsbelastetgrooden betaald.

Italié In Italié is het mogelijk om zonder bijkomende kaah rechtsvorm te veranderen (van

personenvennootschap naar kapitaalvennootschamgekeerd).

4.2  Fiscale maatregelen

De fiscale maatregelen hebben betrekking tot vempgen vrijstelling van de
belastingsdruk bij overdracht van een bedrijf. ldatvat onder andere maatregelen
genomen omtrent:

1. successie- en schenkingsrechten (zie Tabel 4)

2. overdracht aan derden (zie Tabel 5)

3. overdracht aan werknemers (zie Tabel 6).

Er kunnen bovendien (gedeeltelijke) belastingstailimgen toegekend worden indien de
overlater met pensioen gaat of indien de vermogmrss@n opnieuw geinvesteerd

worden in een KMO.

Tabel 4: Goede praktijken m.b.t. belastingen bij operfenissen en giften

Griekenland  Belastingsvrijstelling voor bedrijfsoverdrachtdn Griekenland geldt vanaf januari 2001 bij
pensionering een belastingvrijstelling voor de dvacht van eenmanszaken, van aandelen in
eenmanszaken of van vennootschappen onder firmdeaachtgeno(o)t(e) of de kinderen van de
ondernemer.

Deze maatregel is bijzonder effectief geblekert, alleen doordat dit een financiéle prikkel gaf,
maar ook omdat daardoor het vraagstuk van de bsmirgrdracht onder de aandacht van kleine
ondernemers en de overheidsinstanties kwam.

Belgié Vermindering successie- en schenkingsrechteBelgié heeft Vlaanderen de successie- en
schenkingsrechten verlaagd van 3% naar 0%. In \Méllen het gewest Brussel is het
successierecht verlaagd tot 3%. Krachtens de fledert van 1998 is het schenkingsrecht
verlaagd tot 3%.

-18 -



Spanje

Italié

Vermindering successie- en schenkingsrechtereval een overdracht van een eenmanszaak, een

beroepspraktijk of van aandelen in een rechtspearptaatsvindimortis causaof inter vivos,geldt

in bepaalde gevallen een verlaging van 95% vanatede van het belastbare bedrag, mits deze

waarde gedurende tien jaar gelijk blijft en de Hagie gedurende dezelfde periode in

aanmerking komt voor vrijstelling

van successierechten (de laatstbedoelde regelidbigdet geval van overdrachtarier vivos.

Voor genoemde belastingvermindering gelden de vmlgeroorwaarden:

- mortis causade onderneming wordt overgedragen aan de echfoj®), nakomelingen of
adoptiefkinderen (of, als deze er niet zijn, aadess, adoptiefouders of verwanten in de
zijlijn).
inter vivos de overdracht vindt plaats aan de echtgeno(e)tekomelingen of
adoptiefkinderen, en de schenker (65 jaar of oaflblijvend arbeidsongeschikt) heeft geen
bestuursfunctie meer binnen de onderneming.

In beide gevallen kunnen noch de opvolgers noabvéedrager beslissingen

nemen of bedrijfsactiviteiten uitvoeren waardooladquisitiewaarde

aanmerkelijk lager wordt.

Afschaffing van successie- en schenkingsreclii@ié heeft de successie- en schenkingrechten
volledig afgeschaft. Over erfenissen zijn niet knguccessierechten verschuldigd, ongeacht de
waarde ervan en de mate van verwantschap tusdegtrdékenen. Er hoeft geen aangifte van
nalatenschap meer te worden gedaan. Als onroegoatteren deel uitmaken van de erfenis,
moet wél aangifte worden gedaan, en moeten hypkitledsssting (2%) en registratierechten (1%)
worden betaald. De belasting over schenkingen eaderen en rechten is afgeschaft. Ook
hoeven geen schenkingsrechten meer te worden afgedwanneer onvoorwaardelijk afstand
van rechten wordt gedaan ten gunste van de ech{m#{®), afstammelingen in de directe lijn
(vader, kind, kleinkind) en andere verwanten tovidede graad (oom/tante, neef/nicht). Als
schenkingen ten gunste van verschillende persoonetden gedaan, zijn er registratierechten
verschuldigd als de waarde meer dan 180 000 eul@aegt. Als de begunstigde
arbeidsongeschikt is, is het vrijgestelde bedratj180 000 maar 516 000 euro. Indien iemand als
ontvanger van roerende goederen door schenkingarower hij/zij belasting verschuldigd is ter
vervanging van vermogenswinstbelasting — deze gead®nnen vijf jaar na de schenking
verkoopt, dient hij/zij deze vervangende belastapetalen alsof de schenking niet had
plaatsgevonden.

Tabel 5: Goede praktijken m.b.t. belastingen bij tansfer van een onderneming naar derden

Nederland

Denemarken

Geruisloze overdrachi/anaf 2001 is het mogelijk de onderneming ovedrigen aan een
opvolger, ook aan een persoon buiten de familigknvia een zogenoemde geruisloze overdracht,
d.w.z. zonder gevolgen voor de inkomstenbelasfiegoverdragende ondernemer en de opvolger
dienen ten minste drie jaar als ondernemers tedmesdmengewerkt voordat de overdracht
plaatsvindt (behalve in gevallen als overlijdersoifieiding), en de opvolger aanvaardt de
balanswaardering door de overdrager. De onderndimet ten minste 55 jaar oud te zijn, of ten
minste voor 45% arbeidsongeschikt.

Belastingverlichting bij vervroegde uittredinip Denemarken is het mogelijk de belastbare winst
over de verkoop van een onderneming in een perspaanfondse storten. De storting is beperkt
tot 2 miljoen DKK (268 000 euro), en de pensioensgar geniet in het stortingsjaar volledige
aftrek over het gestorte bedrag. Wel moet de pensjgaarder zelf zakelijk actief zijn geweest of
meerderheidsaandeelhouder zijn geweest van eenmamdieg die reeds tien jaar voor bedoelde
storting een zakelijke activiteit uitoefende. Dangieenspaarder dient in het jaar van de verkoop
ten minste 55 jaar oud te zijn, en de bedrijfs@etivmag niet in hoofdzaak hebben bestaan uit de
verhuur van onroerend goed en het beheer van éigerciéle middelen, obligaties, aandelen e.d.
‘In hoofdzaak’ wil zeggen meer dan 25% van hetléoitakomen of de totale activa van de
onderneming. Tot slot dient storting plaats te eiméh een pensioenspaarfonds dat uitkeert in
termijnen.
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Tabel 6: Goede praktijken m.b.t. belastingen bij tansfer van een onderneming naar werknemers

Denemarken Een buitengewone belastingsaftrek over intrestimefah met betrekking tot de aankoop van
aandelen in een bedrijf door de werknemers ervaaebetalingen kunnen door middel van een
speciale berekeningsmethode worden afgetrokkem tegizelfde belastingstarief als het salaris.

Portugal Een belastingsaftrek voor een overdracht aan denserers in het geval van een juridische
procedure waarin ze verhaal zoeken op een ondengamimoeilijkheden of faillissement en
indien de werknemers crediteur van de ondernenijng z

4.3  Financiéle maatregelen

Tabel 7 geeft een overzicht van de goede praktigkatrent de financiéle instrumenten
die in respectievelijke EU-landen gebruikt kunneorden om bedrijfsovernames te
financieren. Aangezien de verschillende types e ook andere financiering
vereisen, kan men hier een uiteenlopend arsenadlremcieringsmogelijkheden vinden

(vb. achtergestelde leningen, waarborgen, pergkenéningen, subsidies, etc.).

Tabel 7: Goede praktijken m.b.t. financiéle maatreglen

Belgié Overdrachtslening Het Participatiefonds is een openbare instellirgedin zogenaamde
(Participatiefonds) Loverdrachtslening” aanbiedt, bedoeld om een daeleen

bedrijfsoverdracht of de aankoop van een meerddshandeel in
een kleine of middelgrote onderneming te financiei2e lening
maakt het ook gemakkelijker een hoofdlening bipdek te krijgen.
Deze lening is bedoeld voor zelfstandigen, bedrgfeerders of
zaakvoerders die minder dan een jaar zelfstanfiigBij
rechtspersonen geldt dit criterium voor de mensemld zaak
runnen. De lening is een achtergestelde leningeset
aantrekkelijke rentevoet. Het maximumbedrag vatedimg is 125
000 euro. Aanvragen gebeuren via de particuliend ldgée de
hoofdlening verstrekt en die een overeenkomst heefthet
Participatiefonds.

Denemarken Business Angel Network Een aantal business angels hebben verklaard intetesiebben om
voor bedrijfsoverdrachter deel te nemen aan bedrijfsoverdrachten. Daaromhesoten twee
BAN's op te richten die specifiek gericht zijn op
bedrijfsoverdrachten.

Denemarken VeekstKaution VeekstFonden (Groeifonds) heeft in 2000 een leniaigsdieplan
(VeaekstFonden) »VeekstKaution”gelanceerd. Dit plan heeft tot doel kleine en

middelgrote ondernemingen te helpen door hun goteipieel te
financieren. Ook dient het plan ter ondersteuniaig v
bedrijfsoverdrachten door garanties af te gevem dedetaling van
door de bank gefinancierde goodwill, waardoor dgegkaneer opties
en mogelijkheden krijgt om een geschikt financigsipakket samen
te stellen. Garanties worden afgegeven voor twekedean
bankleningen tot een maximum van 2,5 miljoen DKRG®00
EUR) en voor 50 % van leningen van meer dan 2,foemlDKK tot
een maximum van 5 miljoen DKK (672 000 EUR). De K&m
behandelen alle leningsbehoeften, waarbij aan pleei
voorwaarden moet worden voldaan.
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Finland Yrittdjalaina
(Finnvera plc)

Frankrijk EDEN

Luxemburg Prét au démarrage
(Nationale krediet- en
investeringsmaatschappi

Finnvera plc biedt een speciaal financieringsimagnt

voor bedrijfsoverdrachten aan: de zogenaamde oed®rslening
(Yrittajalaina). Deze lening is bedoeld om een bedrijf op te @nht
een holding of een vennootschap onder firma inbastaande
onderneming te kopen bij een generatiewissel of een
aandelentransactie, of het aandelenkapitaal vabestaande
onderneming te verhogen. De desbetreffende ondémgem

moet aan de MKB-definitie voldoen. De ondernemeigig kan
worden aangevraagd door aandeelhouders die teten?i6 6 van
het aandelenkapitaal en de stemrechten van eeschaapij op
aandelen (besloten vennootschap) bezitten, of wieramoten in een
vennootschap onder firma of werkende vennoteniin ee
commanditaire vennootschap. Aanvragers moeterjd®lioor de
onderneming werkzaam zijn en in hun levensondervoodzien via
de onderneming. De lening is een persoonlijke lgaian de
ondernemer, maar kan ook aan meerdere oprichtardezelfde
onderneming worden verstrekt. Het maximale leniedgsag is 85
000 euro.

Dit programma is een middel voor financiering vanoyerdracht
van ondernemingen aan werknemers (in het bijzobijjlevernames
door de werknemers in het geval van een geredtgalighikking of
liquidatie door de rechter). Het EDEN-programmadbeen jaar
lang vrijstelling van sociale premies, de mogekjichom gebruik te
maken van cheques voor de betaling van speciaiseadg(cheques
conseil)en een overheidssubsidie. Deze subsidie wordtre&tsils
er voor het project al een lening (epnrét d’honneu?) van de
gedelegeerde particuliere instantie of een bankigis verkregen.
Ook ondersteunt het programma nieuwe ondernemerig@ede de
eerste drie jaar na de start of overdracht.

De prét au démarradstarterslening) is in maart 2002 in

het leven geroepen door de nationale krediet- en
investeringsmaatschappij van Luxemburg (Société&mnale

de crédit et d’'investissement, SNCI). Met deze wjiearije

lening wordt beoogd jonge ondernemers te helpegeat®é eigen
kapitaal hebben voor het starten of overnemen earbedrijf. Om
toegang te krijgen tot deze kredietfaciliteit didetondernemer aan
verschillende voorwaarden te voldoen: het moettzjar eerste
bedrijfsstart zijn, alle wettelijke vergunningen eten zijn
verkregen, ten minste 15 % van de te financiereastering moet
worden opgebracht uit het eigen kapitaal van deoremer, en de
levensvatbaarheid van het project moet blijkereait bedrijfsplan.
De lening, voor een bedrag van 10 000 tot 250 @@0, deeft een
looptijd van tien jaar (eventueel verlengbaar niet jaar). Het
rentepercentage is gekoppeld aan de lange renteéev&hNCI plus
1,5 procentpunt. Een garantie is niet nodig.

4.4  Ondersteunende maatregelen

Een aantal instrumenten binnen deze categorie heldteekking op het bewust maken

van ondernemers dat de overdrachtsfase een compléjdrovend proces is (zie Tabel

8). Daarnaast zijn er eveneens instrumenten omtegrih contact brengen van potentiéle
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kopers en verkopers via virtuele overnamemarktém Tabel 9). Een derde categorie

ondersteunende maatregelen betreft scholing vadnijtseverdracht (zie Tabel 10). Ten

slotte zijn er instrumenten nog maatregelen omtredividuele begeleiding en advies bij

het proces van bedrijfsoverdracht (zie Tabel 11).

Tabel 8: Goede praktijken m.b.t. bewustmaking en iformatie

Bewustmaking en informatie

Duitsland Nexxt-change.org

Duitsland One-stop-shop
(Industrie und
Handelskammer Erfurt)

Finland ViestinVaihto
(Ministry of Trade and
Industry)

Italié Bewustmaking inzake de

overdracht van bedrijven
(Unioncamere)

Italié Systematische
informatievoorziening
(Formaper)

Italié Transbiz

Een online informatieportaal omtrent bedrijfsovexdit.

Centraal informatiepunt voor alle aspecten van een
bedrijfsoverdrachivaarbij men juristen, belastingsadviseurs en
vertegenwoordigers van ontwikkelingsbanken en kdtiffsleven
met kennis omtrent bedrijfsoverdrachten ter bedthgkstelt.

Het ViestinVaihto-programma is een van de formuiesr
deskundigenadvies die de Finse centra voor werggaleid en
economische ontwikkeling (de T&E-centra) aan bednij
aanbieden. Deskundigen verstrekken het MKB bijgeareratie-
wisseling advies dat op hun specifieke behoeftarfigestemd.
Gedurende drie dagen worden passende voorwaarden vo
overnemers onderzocht, wordt duidelijkheid verschaér de
situatie en over de verwachtingen van de overdragete
overnemer, wordt de waarde van het bedrijf bepaaddden de
fiscale en wettelijke aspecten toegelicht en wordien
financieringsmogelijkheden voor een aantal oveturac
mogelijkheden geschetst. Op het einde van het anogia
ontvangen de ondernemers een overdrachtplan bjemeratie-
wisseling en aanbevelingen voor maatregelen. Mgirdgramma
wordt individueel en vertrouwelijk advies verstraln bedrijven.
Het kwam tot stand dankzij de samenwerking tusseh&E-
centra en andere belangrijke belanghebbenden, zesdsps-
organisaties en Finnvera.

Met het oog op de ontwikkeling van een nationale
netwerkstrategie voor bedrijfsoverdrachten is eeustgesteld wie
op nationaal en regionaal niveau direct of indirelij
bedrijffsoverdrachten betrokken is. In eerste irngazijn 73
deskundigen in een seminar bijeengebracht. Datrdeveegels
voor bedrijfsoverdrachten op. De volgende stap &e&snationale
conferentie, die tot doel had een op de aanbewiingan het
Best-project gebaseerd coherent kader voor eernidb@leake
bedrijfsoverdrachten uit te werken, de lopende @doces via het
netwerk van de Kamers van Koophandel te versneltsm
showroom voor goede praktiken en de uitwisselingn v
ervaringen te organiseren, en een prijs in hetnledeeroepen om
de media ertoe aan te zetten bedrijfsoverdrachpegrote schaal
onder de aandacht te brengen.

Formaper, de scholingsorganisatie van de Milanesaéd{ van
Koophandel, biedt systematische informatie aangamgnieuwe
ondernemers. Deze voorlichtingsactiviteiten zijintegreerd met
speciale opleidingen. Ook is er een nieuwe cur@s/blging in
het familiebedrijf: tussen wens en rede” opgezet.

Een tweemaandelijkse online nieuwsbrief die woatzenden

(Fondazione Rumor, Kame naar instellingen, managers, adviseurs, intermesckai
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van Koophandel te Vicenze ondernemers. Hierin wordt gemeld wat er gaande ised gebied
van bedrijfsoverdrachten in Europa en de rest waweleld.

Nederland & Kamers van Koophandel  De kamers van koophandel sturen een brief naandernemer

Oostenrijk wanneer deze een bepaalde leeftijd bereikt omeaapdren tot
tijdige voorbereiding van de bedrijfsoverdracht.
Nederland Overdrachtspakket/an Deze folder bevat informatie en advies omtrentvkrdracht van

project naar traject, een familiebedrijven. De folder is in hoofdzaak bedoetibr de
geintegreerde methode var directe betrokken partijen (de ondernemer, opvoldempartners
voorlichting en advisering en andere familieleden) en in tweede plaats vooswtants,

over de opvolging in overheid, ... Het betreft een aantal aan elkaar geeide
familiebedrijven activiteiten zoals de verbetering van de bewustngakiet
(RZO, Rabobank en organiseren van workshops en het verlenen vanidubie
accountantskantoor BDO) adviesdiensten.

Zweden Nationaal programma om  Dit programma omvat bewustmakingsmaatregelen, dipigén en
bedrijfsoverdrachten te cursussen voor bedrijven en bedrijfsadviseurs,esden
vergemakkelijken instrumenten om een bedrijfsoverdracht voor teiderg
(NUTEK) maatregelen om contacten tussen kopers en verktgpkevor-

deren, en financiéle instrumenten. Het programma we
ontwikkeld en word uitgevoerd in nauwe samenwerkireg
ALMI (de Zweedse Federatie van privé-ondernemingee)
Verbond van Zweedse ondernemingen en het Netwerk va
familiebedrijven.

Tabel 9: Goede praktijken m.b.t. virtuele overnamenarkten

Virtuele overnamemarkten

Belgié, Duitsland, Finland, Frankrijk, Italié, Een online overnameplatform beheerd door een oig=hef

Luxemburg, Nederland, Oostenrijk semi-overheidsinstelling (vb. ministerie) en/of deen kamer van
koophandel e.d. Deze databanken kunnen door ietdereteen
internettoegang worden geraadpleegd. Er zijn geegaings-
beperkingen. Kopers en verkopers blijven in ali@danken
anoniem; contacten worden gelegd door de tussesmpens
netwerkpartners.

Tabel 10: Goede praktijken m.b.t. vorming, training en opleiding (VTO)
Vorming, Training en Opleiding (VTO)

Finland Passing the baton Het aanbieden van een 3-daagse business-consaoitatie
(Ministry of Trade and ondernemingen te helpen tijdens het proces varijfseserdracht
Industry) ofwel binnen de familie ofwel aan een nieuwe eigena

Bedrijfsoverdrachten kunnen zo systematisch eneonsico
uitgevoerd worden.

Finland Programma voor het MKB Een programma om te helpen bij de overdracht van ee
op het gebied van onderneming aan de volgende generatie. Het progeadumurt
bedrijfsopvolging en — negen tot twaalf maanden en is opgebouwd rond isjsslen
ontwikkeling werkgroepbijeenkomsten, overlegsessies en opdrachte

(Instituut voor het
Kleinbedrijf, SBI)

Italié Kit.Brunello Een persoonlijk bedrijfsevaluatiepakket gerichtdepoverdracht
(Studio CentroVeneto van bedrijvenHet bevat 100 vragen om ondernemers, managers,
S.a.s.) adviseurs en accountants helpen inzicht te vesdmijg de sterke
en zwakke punten van een bedrijfsoverdracht.
Italié Laboratorium Een gestructureerde procedure die bestaat uitrgksiadiseerde
(Unioncamere) en herhaalbare acties. Het doel is de analysewan d
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overdrachtssituatie voor afzonderlijke bedrijveroek voor
specifieke regio’s.
Spanje Opleiding in Een programma ontwikkeld voor de consolidatie van
bedrijfsoverdracht familiebedrijven, bedoeld voor overdragende ondeers en
(Escuela de Organizacién mogelijke opvolgers in familiebedrijven.
Industria, EOI)

Tabel 11: Goede praktijken m.b.t. begeleiding en ades
Begeleiding en advies

Finland Onderneming Peetvadevéreniging van Plaatselijke en Regionale Finse Gsgen) heeft als
doel om personen die veel invioed hadden of nogdstéebben, te betrekken bij het bedrijfsleven
om de bedrijvigheid in de gemeenten en de ondemgsmiin hun actiegebied te helpen
ontwikkelen.

Frankrijk DeC.R.A., ‘Club des Cédants et Repreneurs d'Affgickib van overdragende ondernemers en
opvolgers) is een nationale vereniging van voorgeatiedriffsmanagers die op vrijwillige basis
deelnemen. De vereniging heeft 30 regionale kantereheeft als doel de overdracht van
ondernemingen te begeleiden door contacten te fetygsen ondernemers en door voorlichting te
geven en bijstand te verlenen.

Nederland De Sichting Ondernemersklankbofiedt advisering en begeleiding van KMQO'’s met egest
problemen. De stichting is een organisatie van 20 gepensioneerde ondernemers, directeuren
met ondernemerservaring en deskundigen die opiligjgvbasis bijstand verlenen. leder jaar
kloppen meer dan 2000 ondernemers voor ondersigaiin bij de stichting. Belangrijk
onderdeel van de verleende hulp is de voorbereigiingen bedrijfsoverdracht.

Oostenrijk Team Beratundfconomische kamer van Opper-Oosteniigk¢en programma dat ondernemers
de gelegenheid biedt in contact te komen met deBgan op het gebied van arbeidsrecht en
sociale wetgeving om te bespreken wat de besteemsndm hun onderneming over te dragen.

5 Een balans voor Vlaanderen

Uit deze studie werd duidelijk dat de overnameppidtiek recent meer aandacht krijgt
op beleidsvlak. Vooral omdat overgedragen bedrijvgemiddeld een hoger
slaagpercentage hebben en meer werkgelegenherdrtisgin startende bedrijven, zou de
opvolging in of de aankoop van een bestaande oadeng consequent als alternatief
voor een oprichting moeten worden gestimuleerd. Mgan steunmaatregelen voor
startende bedrijven bestaan, moet in ieder gevaldevo nagegaan of die ook bij

overdrachten kunnen worden toegepast.

Om bedrijffsoverdrachten te ondersteunen, moet @stejregelgeving voorhanden zijn
en tegelijkertijd gepaste ondersteunende structenediensten. De Europese Commissie
heeft beide aspecten behandeld in haar aanbeveliage de overdracht van kleine en

middelgrote ondernemingen van 7 december 1994. iDaaerden de lidstaten
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aangespoord hun wettelijke en fiscale regels terziaa van bedrijfsoverdrachten te
verbeteren, bewustmakingsacties te organiserem@ersteuning te bieden. Uit bijlage 1
blijkt dat Vlaanderen reeds op vele gebieden mgalem genomen heeft die aanbevolen
werden in het BEST project en toont zich op ditkvéds duidelijk voorbeeld voor alle

betrokken landen.

Een belangrijke conclusie die uit voorgaande hdafden naar voor komt, is de sterke
complexiteit van bedrijffsoverdrachten. Niet alleede psychologische aspecten
bemoeilijken het proces van bedrijfsovername, noadkr de verschillen in nationale en
regionale wetgeving. Vlaanderen bezit tot nu toenggnline) platform waar men alle
informatie rond bedrijfsoverdrachten kan terugvimdEen centraal informatiepunt zou
zowel ten goede komen van de overdrager, overndmedzidsonderzoekers en andere
betrokkenen (zoals consultants, accountants, adggise overnamebemiddelaars,

financiéle instellingen, etc.).

Bovendien is verdeonderzoek rond de overnameproblematiek aangewerernzm
informatie aan beleidsmakers en steunverlenersetspreiden en wijzigingen in het

overnamebeleid op te volgen.

5.1  Wettelijke maatregelen

Op juridisch vlak werden reeds tal van aanpassirdgargevoerd om het proces van
bedrijfsoverdrachten zo viot mogelijk te laten open. Zo kan men in Belgié sinds 1998
via de Stichting Administratiekantoor de continititean het bedrijf veilig stellen.

Hierdoor krijgt de onderneming de mogelijkheid haandelen te ‘certificeren’ en de
rechten (stemrecht en financieel recht) van de eslhduders te splitsen. De
aandeelhouders die niet geinteresseerd zijn irbéstuur van het bedrijf, kunnen een
certificaat krijgen in ruil voor hun aandeel. Met certificaat blijven zij hun recht op een

dividend behouden.
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Verder is het ook mogelijk de rechtsvorm van hetripfete wijzigen zodat de overdracht
wettelijk en fiscaal geoptimaliseerd kan worden.kOwerd het beheer van een

vennootschap vereenvoudigd door een verminderingadaninistratieve lasten.

In tegenstelling tot vele andere Europese landehget in Vlaanderen niet mogelijk een
NV op te richten met één vennoot. Verder dieneriuiies ook unaniem genomen te
worden, wat betekent dat het verplicht is om mée a&fgenamen samen over de
voortzetting van het bedrijf te beslissen en waardde continuiteit van het bedrijf

eventueel in gedrang kan komen.

De administratieve vereisten bij een bedrijffsovactit zouden moeten worden
vereenvoudigd op dezelfde manier als voor de Jesgtiyan bedrijven, i.e. minder

formaliteiten, kortere deadlines en met één enéetactpunt voor de ondernemer.

5.2  Fiscale maatregelen

Wat betreft de fiscale maatregelen, nemen we genaen uitgangspunt dat belasting
geen beletsel mag zijn voor bedrijfsoverdracht.avitieren heeft reeds tal van fiscale
aanpassingen doorgevoerd om de bedrijfsoverdracld@rgemakkelijken.

Om overdracht binnen de familie te faciliteren, der successie- en schenkingsrechten
reeds hervormd. Waar dit voor bepaalde landen diglherij is van voorwaarden, geldt de
vrijstelling van successierecht in Vlaanderen enkelder bepaalde voorwaarden.
Bovendien werden de schenkingsrechten verlaagttanet een vlak tarief.

Voor de belastingen die een rol spelen bij de aestit aan derden, zoals
inkomstenbelasting, vennootschapsbelasting en \ggnswinstbelasting, blijken slechts
enkele landen de aanbevelingen uit 1994 te hebbeolgfd. Sommige maatregelen zijn
zelfs ingetrokken. Vlaanderen behoort tot de lardierwel reeds initiatieven hieromtrent

genomen hebben. Zo bestaan er verlaagde tarievamveomogenswinstbelasting. Ook
L
15 http://mineco.fgov.be/enterprises/vademecum/VadeRBtm#P115_ 14725
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zijn er een (gedeeltelijke) vrijstellingen van imkstenbelasting voor winsten uit de
verkoop van een bedrijf wanneer de eigenaar deigmanseftijd nadert en voor
opbrengsten die opnieuw in een ander bedrijff wordeinvesteerd of die worden
gebruikt om het pensioen van de bedrijfseigenadingancieren. Ook hier worden deze

belastingsvrijstellingen enkel toegekend onder biefgavoorwaarden

Belgié heeft een systeem om de overdracht aan wer&rs aan de hand van optiebezit te
bevorderen. Nadat dit gunstige belastingstelselopggzet, zijn de regels voor de sociale
premies gewijzigd. Vroeger werden opties beschoalsceen deel van het salaris, zodat
er sociale premies moesten worden betaald. De ei@gemene regel is dat opties niet
worden behandeld als deel van het sal&tikan echter nog meer gedaan worden om de
verkoop van ondernemingen aan werknemers aan tedigeoe In het bijzonder
belastingvrijstellingen voor investeringen door kvesmers in hureigen bedrijf (bv.
fiscaal begunstigde spaarplannen, aandelenplanneaardelenoptieplannen) zijn in

sommige landen met succes toegepast.

Tot slot dienen belastingssystemen mee te evoluemsgt de veranderende
bedrijfspraktijken en veranderende prioriteiten.n@@mue monitoring van de omgeving,
waardoor men eerst de meest dringende knelpunten dempakken, is daarom
aangewezen omdat deze veranderingen het klimaatbednjfsoverdrachten kunnen

beinvloeden.

5.3 Financiéle maatregelen

Bij de bevordering van opvolging gaat het vooral ode financiering van

bedrijfsoverdrachten beschikbaar te maken. Fatdite leningen en garanties voor
startende bedrijven zouden niet alleen voor dechpng van een nieuw bedrijf maar ook
voor de overname van bestaande bedrijven moetetewarerstrekt. Bij de omvang van
de instrumenten moet er rekening mee worden gelmoddevoor bedrijfsoverdrachten

vaak meer financiering nodig is dan voor de opightan nieuwe bedrijven.
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Gezien het toenemende belang van bedrijffsoverdrachdn derden, dienen geschikte
financiéle middelen voorhanden te zijn om deze dnamhten te voeden. Achtergestelde
leningen en overheidswaarborgen blijken de measteyade financiéle hulpmiddelen te
ziin'® In Vlaanderen bestaan reeds verscheidene finamgseormen om
bedrijfsoverdracht te faciliteren. In dit kader mmiden we de overdrachtslening
(Participatiefonds), de Waarborglening (PMV), denwiinlening en de buy-out/buy-in
financiering (GIMV).

De overdrachtslening van het Participatiefonds,stievast als goede praktijk in de EU
genoemd wordt, is bedoeld om een deel van eenjisedgrdracht of de aankoop van
een meerderheidsaandeel in een kleine of middelgyotlerneming te financieren. De
lening maakt het ook gemakkelijker een hoofdlenibg de bank te krijgen.
Zelfstandigen, bedrijfsbeheerders of zaakvoerdesminder dan een jaar zelfstandig
zijn kunnen van deze lening gebruik maken. Bij teplrsonen geldt dit criterium voor
de mensen die de zaak runnen. De lening is eerergeistelde lening met een
aantrekkelijke rentevoet. Het maximumbedrag vatedang is 125 000 euro. Aanvragen
gebeuren via de particuliere bank die de hoofdipnierstrekt en die een overeenkomst

heeft met het Participatiefonds.

Bij de Waarborgregeling van PMV stelt de overheichzborg voor een deel van het
benodigde krediet. Daardoor verlaagt het risico rvae bank en verhoogt de
kredietwaardigheid van de krediethemer. De hoogte de waarborg is afhankelijk van
de behoefte en het tekort aan zekerheden. Er gefdimaximum van 500 000 euro aan
waarborgen en de waarborg kan betrekking hebbertenphoogste 75% van het

kredietbedrag.

Verder bestaat er in Vlaanderen ook de zogenaanmevin lening. Deze eerste is een
achtergestelde lening van maximaal 50 000 euro kdmevan een vriend, kennis of
familielid die investeert in een bedrijf. Jaarlijkgjgt deze een belastingkorting van 2,5

% van het geleende bedrag. Ze moet acht jaar lepate som moet in één keer worden
L
18 KEFIK, overnames van de Belgische KMO: de finarinig (2006)
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terugbetaald. Als het bedrijf de achtergesteldéentemiteindelijk niet kan terugbetalen,
krijgt de investeerder 30 procent van het niet gbaiaalde bedrag terug via een

eenmalige belastingvermindering.

Tot slot is er nog buy-out/buy-in financiering via.n. de GIMV, die voornamelijk
gericht is op middelgrote bedrijven met een sterkearktpositie en/of

groeimogelijkheden.

We kunnen dus stellen dat er in Vlaanderen voldeendgelijkheden bestaan naast de
gewone banklening om een bedrijfsoverdracht tenfiraen. Toch blijkt uit onderzoek
van KEFIK (2006) dat deze financieringsmogelijkhedmderhevig zijn aan volgende
kritiek:

- Ze zijn te weinig bekend

- Ze zijn complex voor de ondernemer (het kan eenssohg zijn te werken

met een professional maar dat vertegenwoordigeeelmeerkost)
- Het systeem is te traag

Hieruit kunnen we concluderen dat er een duidefjlen meer gerichtere communicatie
rond de bestaande financieringsinstrumenten nodigVierder zou de overnemer
makkelijk terecht moeten kunnen bij adviseurs dieedbijstaan bij het aanvragen van de
geschikte financiering. Een mogelijkheid hier is aj@ichting van een ‘one stop shop’
(zie goede praktijk uit Duitsland) waarbij er ondandere vertegenwoordigers van

banken beschikbaar staan om financieel adviesvienge

5.4  Ondersteunende maatregelen

5.4.1 Bewustmaking en informatie

Vlaanderen zou activiteiten moeten steunen of asga®n om bedrijfseigenaren ervan te
doordringen dat een tijdige voorbereiding noodzgkés. Men zou met name directe
benaderingen, zoals persoonlijke brieven aan Useigenaren boven een bepaalde

leeftijd, in overweging moeten nemen. Bovendien t@odelangrijke gesprekspartners
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(zoals belastingadviseurs, banken enz.) bij de b#nakingscampagnes worden
betrokken. Een ‘goede praktijk’ die hierbij aanslis het in Nederland opgestelde
overdrachtspakket dat samen met de persoonlijkef bwordt opgestuurd aan

ondernemers die de overname dienen voor te bereiden

Bewustmakingscampagnes zijn anderzijds ook aangawem mensen aan te moedigen
die een bedrijf willen overnemen. Niet iedereenftheamelijk een creatief idee om een
nieuwe onderneming uit het niets op te richten. DRenwezigheid van

ondernemerschapvaardigheden is echter op zich enttloom een onderneming over te

nemen en er met het voortschrijden van de tijdreemw elan aan te geven.

Wanneer de betrokken partijen zich bewust zijn gamood aan tijdige voorbereiding
van de bedrijffsoverdracht, is het aangewezen ganzl en gericht informatie kunnen
vinden over deze problematiek. In Vlaanderen besta@chter tot op heden nog geen
centraal aanspreekpunt voor ondernemers om inf@mat te winnen. Een online

platform kan hier een oplossing bieden. Dit platfozou telkens in de communicatie
omtrent overdrachten vermeld moeten worden, zoddememers die geconfronteerd

worden met deze problematiek hier telkens tereghh&n.

5.4.2 Virtuele overnamemarkten

Eenmaal overtuigd van de mogelijkheid tot verkoggn vde onderneming moeten
kandidaat-overnemers een geschikte over te nemdgrmeming vinden. De afstemming
van kandidaat-verkopers en kandidaat-kopers vanjbeal kan in navolging van andere
Europese landen via een online marktplaats di@a&ebod van en de vraag naar over te

nemen bedrijven afstemmen.

Om overdrachten aan derden te vergemakkelijken hebwpzetten en ondersteunen van
transparante beurzen ertoe moeten bijdragen danile kopers en verkopers elkaar
vinden. Het overnamemarkt.be-initiatief is hier gged voorbeeld van. Aan de hand van
dit online platform, kunnen kopers en verkopers atkdar in contact komen. Dergelijke
diensten gaan verder dan het gewoon opzetten abatken van bedrijven die voor
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overdracht in aanmerking komen en moeten een rydgezette bemiddelingsdienst
omvatten om geordende en goed gestructureerde rachtdn in een geest van

samenwerking te waarborgen.

5.4.3 Vorming, Training en opleiding (VTO)

Aangezien de overdracht van een bedrijf een comgtexaak éénmalig proces is, is het
zowel voor de overdrager als voor de overnemere@aegen om zich hierover te laten
informeren via cursussen, opleiding, e.d. Hierdaggen beide partijen meer inzicht in

de knelpunten van overdracht en hoe ze hiermeeiem te gaan.

Een persoonlijke bedrijfsevaluatie zoals Kit BrdodRe-entrepreneurship dat in Italié
verdeeld wordt, zou ondernemers en andere betrokleetiien kunnen helpen meer
inzicht te verkrijgen in de sterke en zwakke puntan een bedrijfsoverdracht. Hierbij
worden niet alleen technische (financiéle, fiscaleridische, organisatorische,
verzekeringstechnische) aspecten, maar ook de ssnalwan emotionele,
psychologische/inter-persoonlijke en leidinggevefad¢oren onder de loep genomen.

Vlaanderen heeft men momenteel geen brede waaieropkeidingsmogelijkheden.
Initiatieven geinitieerd door de overheid en eveatuin samenwerking met
onderwijsinstellingen kunnen hier een oplossingléredoor aangepaste programma’s te
organiseren die helpen bij het overdrachtsproces. mtaat gemaakte training en
management instrumenten zouden een goede ondenstchinden om het proces van
bedrijfsoverdracht in goede banen te leiden. Daeminas het aangewezen om een
opleiding voor de trainers zelf te voorzien. Hehoept van bedrijfsoverdracht moet vaak

bij de opleiders zelf nog geintroduceerd worden.

5.4.4 Begeleiding en advies

Vooral voor oprichters van een eigen bedrijf is tgtpsychologisch oogpunt moeilijk

hun bedrijf uit handen te geven en toe te zien t®enieuwe eigenaar veranderingen
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invoert. Mentoring van de overdracht door neutextezaakkundige derden kan helpen
dergelijke moeilijkheden te overwinnen. Vanuit desxheid bestaat er in Vlaanderen het
Vlaams Agentschap Ondernemen (VLAO), waar onderngmek terecht kunnen voor
begeleiding van een dossier. Deze dienst is eaidetoegespitst op de problematiek van
bedrijfsoverdrachten, waardoor deze begeleiding emteel vooral vanuit de private
sector ingevuld wordt. Het zou interessant zijn @engelijke diensten via VLAO aan te

bieden en de bekendheid van deze diensten te wengro

Wel heeft Vlaanderen het inwinnen van advies aawogeigd door het inrichten van
BEA; BEA staat voor Budget voor Economisch Adviesie de naam voor de nieuwe
geintegreerde subsidiemaatregel waarmee kleine iddelgrote ondernemingen met
steun van de Vlaamse overheid de ondernemerscheapdbesnde diensten opleiding,

advies, kennis en mentorschap kunnen inkopen.

Daarnaast werd er in 2006 in Vlaanderen ook eeweppnoor peterschapsprojecten
gelanceerd. Hierbij stond het thema ‘overnamestraah Deze oproep resulteerde in de
ondersteuning van 31 nieuwe peterschapsprojectén.d¥ succesvolle concept wil
minister Moerman ondernemers sensibiliseren voodrifigovernames en ze ook
begeleiden in het complexe proces van een overnBmeen een peterschapsproject
worden kleine ondernemingen namelijk begeleid digbr of meerdere peters. De peters
zijn kaderleden van een grote onderneming of envaefstandige ondernemers. Zij
kunnen zo hun ervaring en professionele kennis géwan. Bovendien wordt
netwerkvorming steeds belangriker in het Vlaamseedrifsleven. De
peterschapsprojecten bieden dan ook een uitstekéhdel om de professionele banden

tussen ondernemers aan te halen.

5.5  Samenvatting van mogelijk te nemen maatregelen iadhderen

Om overdrachten succesvoller te maken, het weze letbaantal te verhogen of het

overnameproces te vergemakkelijken, kunnen we sfs lvan voorgaand overzicht (zie
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Hoofdstuk 5.1 tot en met 5.4) de volgende maateggepgesomd in Tabel 12 genomen

worden.

Tabel 12: Samenvattende tabel met mogelijke actig¢sr facilitatie van bedrijfsoverdrachten

Wettelijke maatregelen

Continuiteit van de onderneming verzekeren

- Mogelijkheid tot oprichting van een NV met één vean

- Het afschaffen van de unanimiteitsvereiste verzaeleicontinuiteit van personenvennootschappen bij
overlijden van een vennoot.

Veelheid aan administratieve formaliteiten

- Minder formaliteiten, kortere deadlines en met égkel contactpunt voor de ondernemer

- Vereenvoudigde NV invoeren (cf. ‘kleine Aktiengdsehaft’ Duitsland): zolang de aandeelhouders
bekend zijn, worden er veel vereenvoudigingen tsege.

Statuutverandering van een bedrijf

n.v.t.

Fiscale maatregelen

Belastingen op erfenissen en giften
- Vrijstelling van schenkingsrechten bij ovedracht @andelen

Belasting bij transfer van een onderneming aan dard

-  Systeem van geruisloze overdracht invoeren (cfeNadd): Dit maakt het mogelijk een onderneming
over te dragen aan een opvolger, ook aan een pebsoien de familiekring zonder gevolgen voor de
inkomstenbelasting. In Nederland dient de onderméememinste 55 jaar oud te zijn, of ten minste
voor 45% arbeidsongeschikt.

- Verdere belastingverlichting/vrijstelling bij oxdracht door pensionering van de ondernemer

- Verlaging van de leeftijd (van 60 jaar naar bvj&#r) om in aanmerking te komen voor
belastingverlichting bij pensionering

Belasting bij transfer van een onderneming aan wenkers

- Een buitengewone belastingsaftrek over intrestimgfah met betrekking tot de aankoop van aandelen
in een bedrijf door de werknemers ervan toe tenstefa Denemarken).

- Een belastingsaftrek in het geval van een juricigofocedure waarin ze verhaal zoeken op een
onderneming in moeilijkheden of faillissement ediém de werknemers crediteur van de onderneming
zijn (cf. Portugal)

Financiéle maatregelen

Gebrek aan financiéle instrumenten
- Oprichting van een (business angel) netwerk matsap bedrijfsoverdrachten (cf. Denemarken)

Onvoldoende kennis van bestaande financiéle ingmiem
- '‘One stop shop” met o0.a. deskundigen die finan@deies kunnen geven (cf. Duitsland)
- Communicatie van bestaande bedrijfsfinancieringsingenten naar potenti€éle overnemers
- Bij de BEA-steunmaatregel explicieter aangeverdéae ook gebruikt kan worden bij het inwinnen van
advies inzake overnames, door bijvoorbeeld de iergah een aparte categorie adviesverstrekkers die
hierin gespecialiseerd zijh
Ondersteunende maatregelen

L

17 Administratie Economie (2005Re problematiek van de bedrijfsovernames in Viaaed: Situering en
aanzet tot te nemen actiéecember 2005.
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Bewustmaking en informatie

- Persoonlijke communicatie (vb. brief) aan ondernasmo@der dan 50 jaar (cf. Nederland en Oostenrijk)

- Opstellen van een overdrachtspakket met de nodfgematie rond bedrijffsovernames, mogelijke
aanspreekpunten en advies omtrent voorbereidingvgrname (cf. Nederland)

- Bewustmaking van potenti€le overnemers rond de fijklgeid tot overnemen als alternatief van het
opstarten van een bedrijf

- Centraal online platform als startpunt voor infoti@anwinning rond bedrijfsoverdracht (cf. Duitstn

Virtuele overnameplatformen
- Eventuele koppeling van het overnameplaform aarirdermatieplatform (zie laatste punt
bewustmaking en informatie, cf. nexxt-change.orgt$band)

Vormmg Training en Opleiding (VTO)
Een persoonlijk bedrijfsevaluatiepakket (cf. KituBello in Itali€)

- Aangepaste trainings- en opleidingsprogramma’s weernemers en overlaters (in samenwerking met
onderwijsinstellingen)

- Een “train the trainers”-programma om deze nieuvablematiek te introduceren bij de opleiders zelf

Begeleiding en advies

- Mentoring van de overdracht door neutrale en zaadtige derden via een centraal aanspreekpunt
(eventuele koppeling met het overnameplatform érimatieplatform)

Daarnaast is verder onderzoek omtrent de overnabkgpnatiek in Vlaanderen
aangewezen. Ook dient men goede praktijken uiidstaken op te volgen en verder te

implementeren.
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Bijlage 1: Samenvatting van het beleid per land

In deze bijlage worden per land alle maatregelegespmd die genomen werden om bedrijfsoverdrachten

te faciliteren. “- “ betekent dat geen informatevgnden werd over deze maatregel in het betrefftamte

Principe van continuiteit

Aantal vennoten BV’s/NV’s
Minimumkapitaal BV's/NV'’s

Vereenvoudigde NV

Unanimiteit niet vereist

1. BELGIE

Maart 2007
Wettelijke maatregelen

Ja, via Stichting Administratiekantoor
BV: 1

NV: 2

B.V. 18 550 euro

N.V. 61 500 euro

Ja

Neen

Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch. Ja

en vice versa

Successiebelasting maximum tarief

Successiebelasting maximum tarief voor kindere

Rentevrije termijnbetaling
Schenkingsrechten maximum tarief

Speciale ondernemersregeling

Vermogenswinstbelasting maximum tarief

Regeling voor overdracht aan derden

L

Fiscale maatregelen

80%
30%

Wallonié verlaagd successierecht van 0%. Verlaagd
schenkingsrecht van 3%, maar in bepaalde gevallen
is er een vrijstelling van schenkingsrecht voor
KMOQO's.

Brussel verlaagd successierecht van 3% van de
nettowaarde voor de KMO. Schenkingsrecht van 3%
voor schenking in rechte lijn tussen echtgenoten en
tussen wettelijk samenwonenden;7% voor
schenkingen aan andere personen.
Vlaanderenverlaagd successierecht van 0% van de
netto waarde voor familiebedrijven onder bepaalde
voorwaarden. Een verlaagd schenkingsrecht van 2%
met vlak tarief:®

0%

Verlaagde successierechten voor bedrijfs-
overdrachten gelden ook voor derden

18 http://mineco.fgov.be/enterprises/vademecum/VadeRBtm#P115 14725



Belastingverlichting bij herinvestering in KMO Ja

Belastingverlichting bij pensionering Voor vermogenswinst geldt een verlaagde
inkomstenbelasting van 16,5% als de verkoper ouder
is dan 60 jaar

Belasting bij overdracht aan werknemers Het bevorderen van optiebezit. Nadat dit gunstige
belastingstelsel was opgezet, zijn de regels veor d
sociale premies gewijzigd. Vroeger werden opties
beschouwd als een deel van het salaris, zodat er
sociale premies moesten worden betaald. De nieuwe
algemene regel is dat opties niet worden behandeld
als deel van het salaris.

Financiéle instrumenten

Overdrachtslening Het Participatiefonds biedt een zogenaamde ‘ovehtiséening’ om een

(Participatiefonds) deel van een bedrijfsoverdracht of de aankoop eameeerderheids-
aandeel in een KMO te financieren. De lening maaktook
gemakkelijker een hoofdlening bij de bank te knjgBe lening is een
achtergestelde lening met een aantrekkelijke remteHet
maximumbedrag van de lening is 250 000 euro.

Waarborgregeling PMV, De overheid stelt zich borg voor een deel van kebligde krediet.
Sowalfin, Brussels Daardoor verlaagt het risico voor de bank en veghde
Waarborgfonds kredietwaardigheid van de krediethemer. De hoogtede waarborg is

afthankelijk van de behoefte en het tekort aan redden. Er geldt een
maximum van 500 000 euro aan waarborgen en de aapkian
betrekking hebben op ten hoogste 75% van het Kiextieag.

Win-winlening Wie als vriend, kennis of familielid een win-winleg toekent aan een

(PMV) startend bedrijf, krijgt jaarlijks een belastingtiog van 2,5 % van het
geleende bedrag. Het is een achtergestelde leaimgmaximaal 50.000
euro. Ze moet acht jaar lopen en de som moet ikéénworden
terugbetaald. Als het bedrijf de achtergesteldmtgniteindelijk niet kan
terugbetalen, krijgt de investeerder 30 procenthetmiet terugbetaalde
bedrag terug via een eenmalige belastingvermingerin

Buy-out/buy-in financiering en Investeren in risico-kapitaal:
groeikapitaal - Management buy-outs
(GIMV, GIMB, SIRW) - Management buy-ins

- Family buy-outs

Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht

Bewustmaking en informatie BEA steunmaatregel

Scorecard opvolging, zieww.scorecardopvolging.be
(Instituut voor het Familiebedrijf)

Virtuele overnamemarkten Overnamemarkt.be (Vlaanderen)

Sowaccess.be (Wallonié)
Brutrade.be (Brussel)

Vorming, Training en Opleiding (VTO)  Vanaf het academiejaar 2005-2006 biedt de Hoge$choo
EHSAL in Belgié een afstudeerrichting familiebedein aan
voor studenten handelswetenschappen en bedrijfskund

JiGMO (Vlerick Leuven Gent Management School)
Begeleiding en advies -



Impact: indicatoren
KMO-eigenaren ouder dan 50 (pensioenleeftijd) 45%"°

Aantal jobs betrokken bij overdrachten -

L
9 oket van de kamers van koophandel, 2005



2. BULGARIJE

Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Principe van continuiteit -
Aantal vennoten BV’s/NV'’s 1

Minimumkapitaal BV's/NV’s B.V. 5.000 leva (2.500 euro)
N.V., beursgenoteerd 100 000 leva (51 000 euro)
N.V., gesloten 50 000 leva (25.000 euro)

Unanimiteit niet vereist -
Vereenvoudigde NV -
Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch. Ja
en vice versa
Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Successiebelasting maximum tarief -
Successiebelasting maximum tarief voor kindere -
Schenkingsrechten maximum tarief -
Rentevrije termijnbetaling -
Speciale ondernemersregeling -
Vermogenswinstbelasting maximum tarief -
Regeling voor overdracht aan derden -
Belastingverlichting bij herinvestering in KMO -
Belastingverlichting bij pensionering -
Belasting bij overdracht aan werknemers -

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht
De “Encouragement Bank” die voornamelijk door dertreid gefinancierd wordt, verschaft kredieten voor
KMO's tegen voordelige tarieven.
Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht
Bewustmaking en informatie -
Virtuele overnamemarkten -

Vorming, Training en Opleiding (VTO)
Begeleiding en advies =

Impact: indicatoren
KMO-eigenaren ouder dan 50 23% (cijfers van 2001)
Aantal jobs betrokken bij overdrachten -



3. CYPRUS

Py, it

W

Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Principe van continuiteit -

Aantal vennoten BV’s/NV'’s B.V.1
N.V. 2
Minimumkapitaal BV's/NV'’s B.V. Geen minimumkapitaal

N.V. Geen minimumkapitaal
Unanimiteit niet vereist -

Vereenvoudigde NV Ja
Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch Ja
en vice versa

Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht
Successiebelasting maximum tarief 0%
Successiebelasting maximum tarief voor kindere 0%
Rentevrije termijnbetaling n.v.t.
Schenkingsrechten maximum tarief -

Speciale ondernemersregeling Volledige vrijstelling
Vermogenswinstbelasting maximum tarief 0%
Regeling voor overdracht aan derden Volledige vrijstelling

Belastingverlichting bij herinvestering in KMO Neen
Belastingverlichting bij pensionering Neen
Belasting bij overdracht aan werknemers Neen

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht
Bewustmaking en informatie -
Virtuele overnamemarkten -
Vorming, Training en Opleiding (VTO)

Begeleiding en advies s

Impact: indicatoren

Verwacht aantal overdrachten binnen 10 jaar -
Aantal jobs betrokken bij overdrachten -



4. DENEMARKEN
Maart 2007
Impact: indicatoren

Verwacht aantal overdrachten binnen 10 jaar -
Aantal jobs betrokken bij overdrachten -

Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Principe van continuiteit Ja
Aantal vennoten BV’s/NV'’s 1
Minimumkapitaal BV's/NV’s B.V. 125 000 DKK (16 800 euro)

N.V. 500 000 DKK (67 200 euro)
Unanimiteit niet vereist -

Vereenvoudigde NV Ja
Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch Ja
en vice versa
Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht
Successiebelasting maximum tarief 36,25%

Successiebelasting maximum tarief voor kindere 36,25%
Rentevrije termijnbetaling -

Schenkingsrechten maximum tarief 15%

Speciale ondernemersregeling Belastingverlichting met 25 000 euro
Vermogenswinstbelasting maximum tarief 59%

Regeling voor overdracht aan derden Belasting van de overdracht van goodwill en andere

immaterié€le vaste activa kan bij betaling in teraij
worden uitgesteld

Belastingverlichting bij herinvestering in KMO Neen

Belastingverlichting bij pensionering 0% indien storting in pensioenspaarfonds. De
storting is geplafonneerd op 268 000 euro.

Belasting bij overdracht aan werknemers buitengewone belastingsaftrek over intrestbetatinge
met betrekking tot de aankoop van aandelen in een
bedrijf

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

VaekstKaution garanties worden afgegeven voor 2/3 van banklenitgfeeen maximum
(VaekstFonden) van 336.000 euro en voor % van leningen van meeBd&.000 euro tot
een maximum van 672.000 euro.

Business Angel Network voor Een aantal business angels hebben verklaard istetesiebben om deel

bedrijfsoverdrachten te nemen aan bedrijfsoverdrachten. Daarom is éoteestwee BAN’s op
te richten die specifiek gericht zijn op bedrijfeodrachten.



Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht

Bewustmaking en informatie Goodwill project(Business Development Board, de
hogeschool T.1.C., private partners (banken, ader;a
makelaars) en de regionale overheid bevoegd voor
ondernemen): voorbereiding van KMO'’s op de overdrac
met behulp van lokaal veldwerk. Potentiéle kopers e
verkopers werden benaderd via een directe mailzayinv ze
een aantrekkelijk aanbod kregen. Een follow-up werd
gerealiseerd door een telefoontje waarin de p@tenkiopers
verkopers werden gepeild en afspraken voor ontmgeti
werden gemaakt. Na deze ronde van informeren em ope
discussie werden aan de deelnemers de volgende
mogelijkheden geboden: de eigenaars konden zieh lat
bijstaan door een mentor (max. 50 uur) bij hetauitben van
een strategie voor de overdracht van de ondernemiég
potentiéle kopers konden deelnemen aan een leegmota
van 2 jaar inzake het leiden van een bedrijf.

Virtuele overnamemarkten www.match-online.dknaast een online trefplaats voor kopers
en verkopers, kunnen KMQ's hier ook financieringelen en
kunnen investeerders (aandelen)kapitaal aanbieden

Vorming, Training en Opleiding (VTO) -

Begeleiding en advies -



5. DUITSLAND

Maart 2007
Impact: indicatoren

Verwacht aantal overdrachten binnen 10 jaar 700 000

Aantal jobs betrokken bij overdrachten -

Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Principe van continuiteit Ja

Aantal vennoten BV’s/NV'’s 1

Minimumkapitaal BV's/NV’s B.V. 25 000 euro
N.V. 50 000 euro

Unanimiteit niet vereist Ja

Vereenvoudigde NV Ja

Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch Ja
en vice versa

Andere wettelijke maatregelen Duitsland heeft in 2000 hetnedeondernemer
decreet’ opnieuw ingevoerd nadat het werd
afgeschaft in 1999. Dit decreet geeft
personenvennootschappen (ongeveer 80% van alle
Duitse bedrijven) de mogelijkheid om activa over te
dragen tussen het eigen vermogen van de bedrijven
en het vermogen dat in het bezit is van de venpoten
maar dat in het bedrijf op fiscaal neutrale wijze
wordt gebruikt.

Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Successiebelasting maximum tarief 50%

Successiebelasting maximum tarief voor kindere 30%

Rentevrije termijnbetaling Ja

Schenkingsrechten maximum tarief 50%

Speciale ondernemersregeling Belastingverlichting met 256 000 euro voor
bedrijven; 35% verlaging over de rest van het bgdra

Vermogenswinstbelasting maximum tarief 42%

Regeling voor overdracht aan derden Vermindering van het progressief belastingeffect

door de zgn. 1/5 methode.
Herinvoering van het beginsel van
“Mitunternehmererlf”

Belastingverlichting bij herinvestering in KMO Ja
Belastingverlichting bij pensionering ondernemers vanaf 55 jaar genieten van een

halvering van het belastingstarief over de opbrengs
uit de verkoop van hun bedrijf als ze met pensioen



Belasting bij overdracht aan werknemers

gaan. Deze belastingsverlichting werd verhoogd tot
51.200 euro.

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

Programma voor venture Duitsland heeft recent een nieuw financieringspeogna geintroduceerd
capitalists in functie van MBO dat specifiek gericht is op MBO/MBI transactiesbiedrijfsoverdrachten.
en MBI Dit programma laat risicokapitaalverschaffers tam linvesteringen te
(Burgschaftsbank Baden- herfinancieren voor bedrijfsoverdrachten.

Wirttemberg GmbH)

Eigenkapitalhilfeprogramm Lening tegen lage intrestvoet

Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht

Bewustmaking en informatie

Virtuele overnamemarkten

Vorming, Training en Opleiding (VTO)
Begeleiding en advies

Nexxt-change.orgecentraal platform voor informatie
MittelstandDirekt informatie van banken aan KMQO'’s

Wuppertal(Technische Akademie): de opvolgingsnavigator is
een internetgebaseerde tool met gespecialisediatenatie
en voorbeelden.

De regionale Industrie- und Handelskammer (IHK) van
Bonn/Rhine-Sieg organiseert gerichte evenemenézimfen,
paneldiscussies en workshops) in samenwerking met
consultants. Hierbij werden ondernemers begeleatiteen
de maatregelen die genomen dienen te worden bglging.
Op de georganiseerde “Overlegdagen” kregen ondesrseem
de mogelijkheid een adviseur te spreken omtrent hun
specifiek probleem. Nadien konden ze één van derzev
“overlegmodules” boeken die de verschillende fasemeen
bedrijfsoverdracht behandelen. Zo konden ze gebmaiken
van gericht en relatief goedkoop advies.

WWW. nexxt-chanqe.org

Company transfer clutbeze club organiseert eerste
contacten tussen potentiéle kopers en verkopers, et de
planning van het overnameproces en biedt consyitanc
diensten aan. Het biedt zowel bedrijfsprofielenpatsfielen
van potentiéle kopers aan en alle andere nodigenatie.

Regionales Netzwerk Unternehmens-Nachfolge (Res)
netwerk van allerhande organisaties (vb. bankeelilee
verenigingen, ...) Dit netwerk omvat het gebied
Schwarzwald-Baar-Heuberg, een regio in Baden-
Wirttemberg. Het doel van dit netwerk is om potati
kopers verkopers samen te brengen.

One stop shop voor bedrijfsoverdrach{émdustrie und
Handelskammer Erfurt): waarbij men juristen,
belastingsadviseurs en vertegenwoordigers van
ontwikkelingsbanken en het bedrijfsleven met keomgrent
bedrijfsoverdrachten ter beschikking stelt.

Kontinuiim adviseurs toegang te verlenen tot ervaringen die
andere adviseurs hebben opgedaan bij de ‘zachmeti@nele
en psychologische) aspecten van de overdracht.



Moderator concept voor bedrijfsoverdragiitamers van
handel en nijverheid in Baden-Wirttemberg): een enatbr
concept om te helpen bij de tijdige en individygl@nning.
Ze bieden diensten van gespecialiseerde consufianidie
optreden als “moderators”, of contacteren persawemheen
het proces van bedrijfsoverdracht.

Seminaries voor opleiding van belastingsconsulenten
(Deutsche Ausgleichsbank): ondernemers richten\zcin
advies bij belangrijke beslissingen eerst tot hun
belastingsconsulent. De consulenten moeten dusentte
kennis van zaken hebben om de ondernemers aaretigea
om het overdrachtsproces op tijd aan te vattemehen bij
te staan tijdens het proces. Hiervoor worden sigdeif
seminaries voor de consulenten georganiseerd specten
van bedrijfsoverdrachten.

Subsidies voor advies

www.nexxt-change.oriedt een netwerk van partners die
advies verlenen over bedrijfsoverdracht




6. ESTLAND

Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht
Principe van continuiteit Neen
Aantal vennoten BV’'s/NV’s 1
Minimumkapitaal BV's/NV’s B.V. 40 000 EEK (2 556 euro)
N.V. 400 000 EEK (25 560 euro)

Unanimiteit niet vereist Neen
Vereenvoudigde NV Neen

Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch. Ja
en vice versa

Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Successiebelasting maximum tarief 0%
Successiebelasting maximum tarief voor kindere 0%

Rentevrije termijnbetaling -
Schenkingsrechten maximum tarief -

Speciale ondernemersregeling Volledige vrijstelling
Vermogenswinstbelasting maximum tarief -

Regeling voor overdracht aan derden -
Belastingverlichting bij herinvestering in KMO Neen
Belastingverlichting bij pensionering Neen

Belasting bij overdracht aan werknemers Neen

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht
Bewustmaking en informatie -
Virtuele overnamemarkten -
Vorming, Training en Opleiding (VTO)

Begeleiding en advies =

Impact: indicatoren

Verwacht aantal overdrachten binnen 10 jaar -
Aantal jobs betrokken bij overdrachten -



7. FINLAND

Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Principe van continuiteit
Aantal vennoten BV’'s/NV'’s

Minimumkapitaal BV's/NV'’s

Unanimiteit niet vereist

Vereenvoudigde NV

Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch

en vice versa

Ja
1

B.V. 8 000 euro
N.V. 80 000 euro

Ja
Ja
Ja

Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Successiebelasting maximum tarief
Successiebelasting maximum tarief voor kindere
Rentevrije termijnbetaling

Schenkingsrechten maximum tarief

Speciale ondernemersregeling

Vermogenswinstbelasting maximum tarief
Regeling voor overdracht aan derden
Belastingverlichting bij herinvestering in KMO
Belastingverlichting bij pensionering

Belasting bij overdracht aan werknemers

48%

16%

Ja

Idem successierechten

Belasting wordt berekend op 40% van de
marktwaarde

Vrijstelling indien er een financiéle tegenpre#ati

van meer dan 50% van de marktwaarde.
Mogelijkheid tot volledige vrijstelling als de

continuiteit van de onderneming en de
arbeidsplaatsen niet in het gedrang komen.

28%
Neen
Neen

Neen

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

Yrittjalaina of Het aanbieden van een persoonlijke lening aan aftmaleders in een
ondernemerslening onderneming voor de betaling van aandeelhoudertsiadmif voor een
(Finnvera plc) andere kapitaalinjectie van een nieuwe onderneniiage lening

bedraagt maximaal 85 000 euro.

Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht

Bewustmaking en informatie  In Finland zijn er vele lokale acties uitgevoerd ontlernemers te
sensibiliseren met betrekking tot bedrijfsoverdtaEhit telkens in nauwe



Virtuele overnamemarkten

Vorming, Training en
Opleiding (VTO)

Begeleiding en advies

samenwerking met de werkgeversorganisaties. Aldtezg hiervan zijn
er nu plannen voor een grootschalige informatiecnp naar
ondernemers die in de nabije toekomst met eenjisxieérdracht zullen
geconfronteerd worden. Daarnaast zijn er plannesmenifieke
seminaries in te richten over het thema.

www. yrittajat.fi

Mentale voorbereiding: omgaan met de emotionelpsschologische
aspecten van de overdracht van een bedrijf. Iéeaiart deze mentale
voorbereiding tussen de 3 en 5 jaar voor de eiggerdiverdracht wordt
aangevat. Bedoeling van de ondersteunende diedst is
bedrijfsoverdrachten meer volgens een plan te ka€lopen, de
opvolger beter voor te bereiden (door bvb. managenaining) en de
overdrager een ‘zachte landing’ te laten maken.

Passing the bato(Ministry of Trade and Industry): Het aanbieden va
een 3-daagse business-consultatie om ondernemiadwetpen tijdens
het proces van bedrijfsoverdracht ofwel binnenadeilie ofwel aan een
nieuwe eigenaar. Bedrijfsoverdrachten kunnen ztesyatisch en zonder
risico uitgevoerd worden.

Programma voor het MKB op het gebied van bedrifedging en —
ontwikkeling(Instituut voor het Kleinbedrijf, SBI): een prognana om te
helpen bij de overdracht van een onderneming aatoldende generatie.
Het programma duurt negen tot twaalf maanden epdgebouwd rond
scholings- en werkgroepbijeenkomsten, overlegsessiopdrachten.

Onderneming Peetvadevéreniging van Plaatselijke en Regionale Finse
Overheden) heeft als doel om personen die veab@avhadden of nog
steeds hebben, te betrekken bij het bedrijfsleverde bedrijvigheid in

de gemeenten en de ondernemingen in hun actiegebiedpen
ontwikkelen.

Impact: indicatoren

Verwacht aantal overdrachten binnen 10 jaar 60 000

Aantal jobs betrokken bij overdrachten -



8. FRANKRIJK

Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Principe van continuiteit -

Aantal vennoten BV's/NV’s 1

Minimumkapitaal BV's/NV’s B.V. geen minimumkapitaal
N.V. 37 000 euro

Unanimiteit niet vereist Ja

Vereenvoudigde NV Neen

Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch. Ja
en vice versa

Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Successiebelasting maximum tarief 60%
Successiebelasting maximum tarief voor kindere 40% voor bedragen boven 1 700 000 euro

Rentevrije termijnbetaling Ja
Schenkingsrechten maximum tarief 40%
Speciale ondernemersregeling Verlaging van het schenkingsrecht met 50% van de

geraamde waarde voor onvoorbereide overdrachten
onder bepaalde voorwaarden. Verlaging van het
schenkingsrecht:

- 50% als de schenker jonger is dan 65

- 30% als de schenker ouder is dan 65

Vermogenswinstbelasting maximum tarief 26%
Regeling voor overdracht aan derden -
Belastingverlichting bij herinvestering in KMO Ja
Belastingverlichting bij pensionering Ja
Belasting bij overdracht aan werknemers -

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

EDEN-programma  Dit programma is een middel voor financiering vanaderdracht van

(Franse Regering) ondernemingen aan werknemers (in het bijzondesvgfnames door de
werknemers in het geval van een gerechtelijke &aijkof liquidatie door de
rechter). Het EDEN-programma biedt een jaar laijgtetling van sociale premies,
de mogelijkheid om gebruik te maken van cheques gledetaling van speciale
adviseurgchéques consei®n een overheidssubsidie. Deze subsidie wordtre&tst
als er voor het project al een lening (eprét d’honneui) van de gedelegeerde
particuliere instantie of een banklening is verleregOok ondersteunt het
programma nieuwe ondernemers gedurende de eeisjaalrna de start of
overdracht.



IDéclic transmission Waarborgfonds voor bankiers die geld uitlenen aasgnen die een KMO willen

(Oseo BDPME) overnemen. Hierdoor kan men een deel van het naczekeren door middel van
publieke fondsen (tot 70% van het risico) waardwenkiers geld kunnen uitlenen
aan kopers tegen lager risico. Dit initiatief |eiiot een groter aantal bankleningen
voor bedrijfsovernames, in het bijzonder voor mipelgevallen welke niet
geaccepteerd zouden worden zonder deze waarborg.

Garantieregeling Men heeft de mogelijkheid een lening aan te gagarteen rentevoet van slechts
(SOFARIS) 3,50%.

Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht

Bewustmaking en Bien préparer la transmissiofChambre régionale de commerce et d’industrie):

informatie een cd-rom met de nodige informatie over hoe m@m wbor stap en efficiént een
overdracht kan voorbereiden. Het doel is om besdiiffenaars bewust te maken
om de overdracht tijdig voor te bereiden.

Virtuele www.passerlerelais.ccip.fr
overnamemarkten

www.bnoa.ne{enkel voor landbouwbedrijven)

CCIBLE (Chambre régionale de commerce et d'industrie Bhéipes): Een
online database met advertenties voor kopers &opers van bedrijven. Het
focust op KMO's in de B2B en industriéle sector.

TranscommercéChambre régionale de commerce et d'industrie Agne: een
online database met focus op heel kleine bedrijvearal kleinhandel, hotels en

restaurants.
Vorming, Training en  Business takeover training programiieM Lyon): trainingprogramma voor
Opleiding (VTO) individuen die plannen een overname te doen metréeimum kapitaal van 150

000 euro. Het programma wil de deelnemers de kenm@thodes, instrumenten
en denkrichting geven om zo het overnameprocessuotte kunnen voltooien.

De universiteit van Montpellier heeft epastuniversitair diploma in audit en de
overdracht van kleine en middelgrote onderneminyamikkeld. Dit diploma
bestaat reeds vier jaar.

Begeleiding en advies De C.R.A., ‘Club des Cédants et Repreneurs d’'Affaifgsb van overdragende
ondernemers en opvolgers) is een nationale veranigin voormalige
bedrijfsmanagers die op vrijwillige basis deelneniaa vereniging heeft 30
regionale kantoren en heeft als doel de overdrantbndernemingen te
begeleiden door contacten te leggen tussen onderseam door voorlichting te
geven en bijstand te verlenen.

Bijstandsprogramma voor overdrachten aan werkneougigeraties
(Confédération générale des SCOP): Dit programratabeuit vijf fasen:
opsporing van kansen, validering van het lidmaatgaran de partijen die aan het
project deelnemen, validering van de haalbaarhahet project, definitieve
uitwerking van het project en uitvoering. Een algem adviseur wordt

aangesteld als tussenpersoon tussen de huidigeaigeen de overnemers. Naast
het werk van de adviseur onderhoudt de confedanatigve contacten met de
werknemers en bieden ze financiering aan in de wanmkapitaal,

bedrijfsfondsen en bankgaranties. Ook worden esussen voor directeurs en
leden van de cobperaties georganiseerd

Onder verantwoordelijkheid van de ‘Conseil Natiodalla Création d’Entreprise
(CNBE)’ is een kwaliteitshandvest gecreéerd opdasiarvan netwerken zijn
opgezet om steun te verlenen aan nieuwe ondernereeslrijfsopvolgers. De
aangesloten netwerken leveren kwaliteitsdienstesisan dan ook een bepaald
deskundigheidsniveau van hun adviseurs (verplisti®lingsprogramma’s voor
het personeel van deze netwerken). De CNCE zipttemdat het handvest
wordt uitgevoerd in overeenstemming met de verghgjen ten opzichte van



Verwacht aantal overdrachten binnen 10 jaar 600 000



©

. GRIEKENLAND

i

Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Principe van continuiteit -

Aantal vennoten BV’s/NV’s 2
Minimumkapitaal BV's/NV'’s B.V. 18 000 euro

N.V. 60 000 euro
Unanimiteit niet vereist Ja

Vereenvoudigde NV -

Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch -
en vice versa

Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht
Successiebelasting maximum tarief -
Successiebelasting maximum tarief voor kindere -

Rentevrije termijnbetaling Ja
Schenkingsrechten maximum tarief -

Speciale ondernemersregeling Vrijstelling voor de overdracht van eenmanszaken,
van aandelen in deze eenmanszaken of van
vennootschappen onder firma aan de echtgeno(o)t(e)
of de kinderen van de ondernemer.

Vermogenswinstbelasting maximum tarief -

Regeling voor overdracht aan derden -

Belastingverlichting bij herinvestering in KMO

Belastingverlichting bij pensionering -

Belasting bij overdracht aan werknemers -

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht

Bewustmaking en informatie -
Virtuele overnamemarkten Neen
Vorming, Training en Opleiding (VTO) -
Begeleiding en advies =



Impact: indicatoren

Verwacht aantal overdrachten binnen 10 jaar 3% van alle bedrijven
Aantal jobs betrokken bij overdrachten -



10. HONGARIJE
Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Principe van continuiteit Ja

Aantal vennoten BV’s/NV'’s 1

Minimumkapitaal BV's/NV’s B.V. 3 000 000 forint (11 000 euro)
N.V. 20 000 000 forint (73 000 euro)

Unanimiteit niet vereist Ja

Vereenvoudigde NV Neen

Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch. Ja
en vice versa

Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Successiebelasting maximum tarief -

Successiebelasting maximum tarief voor kindere
Rentevrije termijnbetaling -
Schenkingsrechten maximum tarief -
Speciale ondernemersregeling -
Vermogenswinstbelasting maximum tarief -
Regeling voor overdracht aan derden -
Belastingverlichting bij herinvestering in KMO Neen
Belastingverlichting bij pensionering Ja

Belasting bij overdracht aan werknemers Ja

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht
Bewustmaking en informatie -
Virtuele overnamemarkten www.topceg.huprivaat)

www.cegalku.hyprivaat)
Vorming, Training en Opleiding (VTO) -
Begeleiding en advies -

Impact: indicatoren

Verwacht aantal overdrachtgaarlijks 5000 - 10 000
Aantal jobs betrokken bij overdrachten -



11. IERLAND

Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Principe van continuiteit -

Aantal vennoten BV’s/NV’s B.V.2
N.V. 7
Minimumkapitaal BV's/NV'’s B.V. geen minimumkapitaal
N.V. 38 092 euro
Unanimiteit niet vereist Ja
Vereenvoudigde NV Ja

Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch Neen
en vice versa

Andere juridische maatregelen Capital Acquisition Taxdit verbetert de toegang van
ondernemingen tot aspecten van de belastings-
wetgeving die hen direct aanbelangen (zoals het
overdragen van een KO van de ene generatie op de
andere). Verder zijn er ook vereenvoudigingen
gerealiseerd met betrekking tot een overdracht van
een bedrijf aan de werknemers ervan.

Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Successiebelasting maximum tarief 20%

Successiebelasting maximum tarief voor kindere 20%

Rentevrije termijnbetaling -

Schenkingsrechten maximum tarief -

Speciale ondernemersregeling Aftrek voor ondernemingen
Vermogenswinstbelasting maximum tarief -

Regeling voor overdracht aan derden -

Belastingverlichting bij herinvestering in KMO Ja

Belastingverlichting bij pensionering Ja

Belastingverlichting bij overdracht aan werkneme -

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

Business Expansion Scheme Een belastingskorting aan individuele investeerdeygompensatie voor
een jaarlijkse investering van maximaal 31.750 éumaarvoor in
aanmerking komende ondernemingen (deze investerimgeten
minimaal 5 jaar worden aangehouden). De minimaléviduele
investering is 250 euro en de maximale investediogy alle
investeerders in een bepaald bedrijf of groep arifven is 750.000
euro.



Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht

Bewustmaking en informatie -
Virtuele overnamemarkten -

Vorming, Training en Leaving Certificate Applied programneCA): een tweejarig

Opleiding (VTO) programma dat opgericht werd om tegemoet te koraarstudenten die
vroegtijdig de school dreigen te verlaten. Het dptingen van
minibedrijven en het beheren van processen vamhtiegeind, met
inbegrip van de overdracht van ondernemingen,riso@elerdeel van
deze ondernemingservaring.

Begeleiding en advies -
Impact: indicatoren

Verwacht aantal overdrachten binnen 10 jaar -

Aantal jobs betrokken bij overdrachten -



12. ITALIE

Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Principe van continuiteit
Aantal vennoten BV’'s/NV’s
Minimumkapitaal BV’s/NV's

Unanimiteit niet vereist
Vereenvoudigde NV

Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch

en vice versa

Ja
1

B.V. 10 000 euro
N.V. 120 000 euro

Ja
Neen
Ja

Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Successiebelasting maximum tarief
Successiebelasting maximum tarief voor kindere
Rentevrije termijnbetaling

Schenkingsrechten maximum tarief

Speciale ondernemersregeling
Vermogenswinstbelasting maximum tarief
Regeling voor overdracht aan derden
Belastingverlichting bij herinvestering in KMO
Belastingverlichting bij pensionering

Belasting bij overdracht aan werknemers

0%

0%

0%

Volledige vrijstelling
12,5%

Volledige vrijstelling
Neen

Neen

Neen

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

Lening op eer
BTW
Installatietoelage

Lening zonder waarborg waarbij alle investeringerkasten vrijgesteld zijn van

De Provincie en de Kamer van Koophandel te Milagiobien een gezamenlijk

initiatief opgezet om de vrijwaring, creatie enihgopductie van micro-
ondernemingen te promoten bij generatiewisselsiniatief omvat een totaal
van 1,5 min. euro kapitaal om installatiepremiestekennen. De maximum

Verlaagde intrestvoet

Bewustmaking en informatie

toelage per onderneming was 80% van de in aanntekkimende kosten met een
maximum van 25.000 euro.

Een verlaagde intrestvoet op leningen die wordeigegaan om de aankoop te
financieren van ondernemingen die overgedragenanogbrden.

Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht

Transbiz(Fondazione Rumor, Kamer van Koophandel te Viceiwagn



Virtuele overnamemarkten

Vorming, Training en
Opleiding (VTO)

Begeleiding en advies

tweemaandelijkse online nieuwsbrief die wordt veden naar
instellingen, managers, adviseurs, intermediairsreternemers. Hierin
wordt gemeld wat er gaande is op het gebied varijfsederdrachten in
Europa en de rest van de wereld.

Transbusiness Information(Formaper, Milaan) is een online
informatieportaal dat waarbij men informatie vimger:

- Derisico’s van bedrijfsoverdracht

- De verwachtingen van zowel de overnemer als ddateer

Het opleiden van de ondernemers om een plan dpltersomtrent de
bedrijfsoverdracht

WWW.generazionimpresa.com

Systematischiaformatievoorziening (Formaper, de scholingsorgatié¢
van de Milanese Kamer van Koophandel): men biestesyatische
informatie aan jonge en nieuwe ondernemers. Deze
voorlichtingsactiviteiten zijn geintegreerd met&pée opleidingen. Ook
is er een nieuwe cursus “Opvolging in het familetjé tussen wens en
rede” opgezet.

Kit Brunello Re-entrepreneurshigtudio CentroVeneto S.a.s.) is een
persoonlijk bedrijfsevaluatiepakket gericht op derdracht van
bedrijven.Het bevat 100 vragen om ondernemers, managerseanlsi

en accountants helpen inzicht te verkrijgen intdeke en zwakke punten
van een bedrijfsoverdracht.

Laboratorium(Unioncamere) is een gestructureerde procedure die
bestaat uit gestandaardiseerde en herhaalbars.dd¢iedoel is de
analyse van de overdrachtssituatie voor afzon#lertiedrijven en ook
voor specifieke regio’s.

Di Padre in Figlio(Bocconi University of Milan): een trainingcursdie
niet enkel training omvat, maar ook onderwijs emtangng om de relatie
te onderhouden tussen het bedrijf en de traine¥grdining focust op
vier hoofdthema’s: hoe de eigen attitude van deotygr te beoordelen;
hoe kan men goed zijn/haar rol identificeren; infatie en advies in het
bedrijf brengen dat klaar is voor gebruik; hoetiekbinnen en buiten
het bedrijf leren managen.

Mano a manoeen trainingscursus en consulting omtrent
generatiewissels in ambachtelijke bedrijven. Dsteesessies werden
enkel met de jongere generaties gehouden. Bijatsttasessies werd ook
de oudere generatie betrokken en werden actiecasties gehouden
over de organisationele en psychologische asp&etede overdracht.

Saturno projecthet aanbieden van cheques die men bij 23 velsota
instituten of verenigingen kan inruilen voor cottaoty en mentoring
diensten over problemen gerelateerd aan generaselsi

PMI Next(Confederazione Nazional dell’Artigianato, CNA)erE
programma omtrent de generatiewissel waarbij 2fisgcansultancy-
uren aangeboden worden aan ambachtelijke bedrijven.

Impact: indicatoren

Verwacht aantal overdrachten binnen 10 jaar 500 000

Aantal jobs betrokken bij overdrachten -



13. LETLAND
Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Principe van continuiteit Ja

Aantal vennoten BV’'s/NV’s 1

Minimumkapitaal BV's/NV’s B.V. 2 000 Ls (3 100 euro)
N.V. 5 000 Ls (7 700 euro)

Unanimiteit niet vereist Ja

Vereenvoudigde NV Neen

Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch -
en vice versa

Andere juridische maatregelen een aantal administratieve belemmeringen (zoals
bijvoorbeeld inschrijvingsprocedures) werden
geélimineerd om de overdracht van bedrijven aan
derden te vereenvoudigen.

Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Successiebelasting maximum tarief -

Successiebelasting maximum tarief voor kindere

Rentevrije termijnbetaling -
Schenkingsrechten maximum tarief -
Speciale ondernemersregeling -
Vermogenswinstbelasting maximum tarief -
Regeling voor overdracht aan derden -
Belastingverlichting bij herinvestering in KMO -
Belastingverlichting bij pensionering -
Belasting bij overdracht aan werknemers -

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht

Bewustmaking en informatie In 2003-2004 vond in Letland een grootschalige rimiatie-
en adviescampagne plaats (seminaries, online diss,s
advisering, gedrukte brochures enz....) over
bedrijfsovernames. Het doel van deze campagne miateo
bevolking grondig te informeren over de overdrachte
De lokale autoriteiten lanceren regelmatige sereésagn

vergaderingen. Er worden ook vele activiteiten gedeerd
door niet-gouvernementele organisaties en oplesding



verstrekkers. Deze activiteiten worden veelal gexdedoor
overheidsinstellingen

Virtuele overnamemarkten Neen
Vorming, Training en Opleiding (VTO) -
Begeleiding en advies -

Impact: indicatoren

Verwacht aantal overdrachten binnen 10 jaar -

Aantal jobs betrokken bij overdrachten -



14. LITOUWEN

Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht
Principe van continuiteit Ja
Aantal vennoten BV’'s/NV’s 1
Minimumkapitaal BV's/NV'’s B.V. 10.000 litas (2 800 euro)
N.V. 150.000 litas (35 572 euro)

Unanimiteit niet vereist Neen
Vereenvoudigde NV Ja

Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch. Ja
en vice versa

Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Successiebelasting maximum tarief -
Successiebelasting maximum tarief voor kindere -
Rentevrije termijnbetaling -
Schenkingsrechten maximum tarief -
Speciale ondernemersregeling -
Vermogenswinstbelasting maximum tarief -
Regeling voor overdracht aan derden -
Belastingverlichting bij herinvestering in KMO Neen
Belastingverlichting bij pensionering Neen

Belasting bij overdracht aan werknemers Neen

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht

Bewustmaking en informatie Wegwijzer Financieel Management — informatie over
bedrijfsoverdrachtDit boek is de eerste publicatie die
systematisch alle aspecten van bedrijfsacquisise fijft.
Het boek beschrijft de belangrijkste stappen deogeen
moeten worden om succesvol een bedrijf over te neme
Daarnaast wordt een stappenplan beschreven oaraligse
van het bedrijf.

Virtuele overnamemarkten Neen
Vorming, Training en Opleiding (VTO) -
Begeleiding en advies -



Verwacht aantal overdrachten binnen 10 jaar -



15. LUXEMBURG

Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht
Principe van continuiteit Ja (via Stichting Administratiekantoor)
Aantal vennoten BV’'s/NV’s 1
Minimumkapitaal BV's/NV'’s B.V. 12 500 euro
N.V. 31 000 euro
Unanimiteit niet vereist Ja

Vereenvoudigde NV -

Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch. Ja
en vice versa

Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht
Successiebelasting maximum tarief -
Successiebelasting maximum tarief voor kindere 0%
Rentevrije termijnbetaling -
Schenkingsrechten maximum tarief 14,4%

Speciale ondernemersregeling Een belastingsverlichting van maximaal 37.200 euro
wordt verleend voor personenvennootschappen en
besloten vennootschappen, indien deze een lening
aangaan voor ‘contante vereffening’. Hiermee wordt
de afbetaling geregeld van de erfgenamen die miet i
het bedrijf geinteresseerd zijn.

Vermogenswinstbelasting maximum tarief -
Regeling voor overdracht aan derden -
Belastingverlichting bij herinvestering in KMO Neen
Belastingverlichting bij pensionering Neen
Belasting bij overdracht aan werknemers Neen

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

Prét au démarrage Met deze garantievrije lening wordt beoogd jongdasnemers te helpen die

(Société Nationale de  geen eigen kapitaal hebben voor het starten oheween van een bedrijf. Om

Crédit d’Investissement) toegang te krijgen tot deze kredietfaciliteit didetondernemer aan
verschillende voorwaarden te voldoen: het moettmjar eerste bedrijfsstart
zZijn, alle wettelijke vergunningen moeten zijn vexggen, ten minste 15 % van
de te financieren investering moet worden opgelinaitthet eigen kapitaal van
de ondernemer, en de levensvatbaarheid van hetgpmopet blijken uit een
bedrijfsplan. De lening, voor een bedrag van 1019@50 000 euro, heeft een
looptijd van tien jaar (eventueel verlengbaar niet jaar). Het rentepercentage
is gekoppeld aan de lange rente van de SNCI puprbcentpunt. Een garantie
is niet nodig.



Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht

Bewustmaking en informatie -
Virtuele overnamemarkten www.bourse-entreprises.org

www.chambre-des-metiers.lu

Vorming, Training en Opleiding (VTO) -

Begeleiding en advies -

Impact: indicatoren

Verwacht aantal overdrachten binnen 10 jaar -
Aantal jobs betrokken bij overdrachten -



16. MALTA

-
s
S

Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Principe van continuiteit -

Aantal vennoten BV’s/NV’s B.V.1
N.V. 2

Minimumkapitaal BV's/NV'’s B.V. 500 Lm of 10 000 Lm voor buitenlandse
investeerders
N.V. 20 000Lm

Unanimiteit niet vereist Neen

Vereenvoudigde NV Ja

Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch. Ja
en vice versa

Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Successiebelasting maximum tarief -
Successiebelasting maximum tarief voor kindere -
Rentevrije termijnbetaling -
Schenkingsrechten maximum tarief -
Speciale ondernemersregeling -
Vermogenswinstbelasting maximum tarief -
Regeling voor overdracht aan derden -
Belastingverlichting bij herinvestering in KMO Neen
Belastingverlichting bij pensionering Neen

Belasting bij overdracht aan werknemers Neen

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht
Bewustmaking en informatie -
Virtuele overnamemarkten -
Vorming, Training en Opleiding (VTO) -
Begeleiding en advies -

Impact: indicatoren

Verwacht aantal overdrachten binnen 10 jaar -
Aantal jobs betrokken bij overdrachten -



17. NEDERLAND
Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Principe van continuiteit Ja
Aantal vennoten BV’'s/NV’s 1
Minimumkapitaal BV's/NV'’s B.V. 18 000 euro

N.V. 45 000 euro
Unanimiteit niet vereist -

Vereenvoudigde NV Ja
Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch. Ja
en vice versa

Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Successiebelasting maximum tarief 68%
Successiebelasting maximum tarief voor kindere 27%

Rentevrije termijnbetaling Neen, 5% rente

Schenkingsrechten maximum tarief Zie successiebelasting

Speciale ondernemersregeling Vrijstelling tot 460 000 euro van succe+- en
schenkingsrechten tussen vennc

Vermogenswinstbelasting maximum tarief 52%

Regeling voor overdracht aan derden Systeem van geruisloze overdracht voor

ondernemingen zonder rechtspersoonlijkheid. Zowel
mogelijk binnen als buiten de familiale sfeer. bdi
aan bepaalde voorwaarden voldaan is, dient men bij
de overname geen belastingen te betalen. Deze
belasting wordt uitgesteld naar het ogenblik waarop
de onderneming wordt stopgezet of verkocht.

Belastingverlichting bij herinvestering in KMO Ja
Belastingverlichting bij pensionering Neen
Belasting bij overdracht aan werknemers Kan zonder fiscale gevolgen

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

Borgstellingsregeling voor het Als een ondernemer bij een kredietaanvraag de bamldoende

MKB onderpand (zekerheden) kan bieden, kan de bartevibesluit

(BBMKB) Borgstelling MKB kredieten (BBMKB) een beroep dagmde overheid.
De overheid kan zich, onder voorwaarden, in zukeatjen borg stellen
voor een deel van het kredietbedrag. Dat verlaegtisico voor de bank
waardoor de kredietwaardigheid van de ondernemedtwerhoogd. De
regeling is bestemd voor ondernemingen met maxit@@werknemers
met inbegrip van de meeste ondernemers die eeberdgep uitoefenen.
Voor starters en innovatieve ondernemers zijn ienete faciliteiten.



Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht

Bewustmaking en informatie

Virtuele overnamemarkten

Vorming, Training en
Opleiding (VTO)

Begeleiding en advies

Gepersonaliseerde briéMinisterie van Economische Zaken): er werd
een brief gestuurd aan alle Nederlandse ondernemimgt minder dan
20 werknemers, waarvan de eigenaar 55 jaar of asdBij de brief zat
een antwoordkaart waarmee de ondernemer een gvatidrachtspakket
kon aanvragen. Dit overdrachtspakket bestaat igitidformatie-
brochures die ieder een onderdeel van de bedrgfsibacht behandelen
en antwoord geven op verschillende pertinente vrage

Kamer van Koophandehanspreekpunt voor alle vragen rond
bedrijfsovernames. Op deze manier weet een ondemdis met vragen
zit steeds waar hij in eerste instantie terecht kan

Van project naar traject, een geintegreerde meth@ievoorlichting en
advisering over de opvolging in familiebedrijv@RZO in samenwerking
met de Rabobank en accountantskantoor BDO): déderfbevat
informatie en advies omtrent de overdracht van lfabedrijven. De
folder is in hoofdzaak bedoeld voor de directediéten partijen (de
ondernemer, opvolger, de partners en andere féadéa) en in tweede
plaats voor consultants, overheid, ... Het betraitasntal aan elkaar
gerelateerde activiteiten zoals de verbeteringdeahewustmaking, het
organiseren van workshops en het verlenen vanidie
adviesdiensten.

www.ondernemingsbeurs.nl

Er werden diverse initiatieven rond scholing genormede privé-sector.
Het Centrum voor Ondernemerschap van de Universiei Nyenrode
heeft een privaat gesponsorde leerstoel voor ligalrgrnames en
familiebedrijven opgericht. De Erasmus Universite@ih Rotterdam heeft
het Europees Instituut van het Familiebedrijf ojadr

Een opvolgersacademie werd opgezet om een oplgjliogramma te
kunnen aanbieden voor opvolgers van KMO's.

De Sichting Ondernemersklankbofiedt advisering en begeleiding van
KMO'’s met ernstige problemen. De stichting is eegaaisatie van ruim
200 gepensioneerde ondernemers, directeuren metreaderservaring
en deskundigen die op vrijwillige basis bijstandleeen. leder jaar
kloppen meer dan 2000 ondernemers voor ondersigaaim bij de
stichting. Belangrijk onderdeel van de verleendip eide voorbereiding
op een bedrijffsoverdracht.

Teneinde de fragmentatie van de steunverleningeisieNand tegen te
gaan, heeft de Raad voor het Zelfstandig Onderrsahap (RZO) in
samenwerking met twee partners een structuur okéhdkter
ondersteuning van de opvolging in familiebedrijvBeze omvat
activiteiten op dat gebied die gericht zijn op betmaking, workshops
en individueel advies.

De Nederlandse ondernemers krijgen van advisetdrimgende advies
om een ‘bedrijfstestament’ op te stellen, waariinzieet kort de
belangrijkste strategische (zoals samenwerkingswilbn,
groeistrategie) maar ook praktische (zoals sleubelskrekeningen)
informatie over de onderneming vastleggen. Indieloadernemer dan
plots zou wegvallen door ziekte, overlijden of emgeval is de opvolger
beter voorbereid op de voortzetting van de ondemmgm

Impact: indicatoren



Verwacht aantal overdrachten binnen 10 jaar 80 000

Aantal jobs betrokken bij overdrachten -



18. OOSTENRIJK
Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Principe van continuiteit -

Aantal vennoten BV's/NV’s B.V.: 1
N.V.: 2
Minimumkapitaal BV's/NV'’s B.V. 35 000 euro
N.V. 70 000 euro
Unanimiteit niet vereist Ja
Vereenvoudigde NV Ja

Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch. Ja
en vice versa

Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Successiebelasting maximum tarief 60%

Successiebelasting maximum tarief voor kindere
Rentevrije termijnbetaling -
Schenkingsrechten maximum tarief -

Speciale ondernemersregeling - Neugriindungféderungsgesetz: specifieke
belastingsvermindering voor bedrijfsoverdrachten
en niet alleen voor startende ondernemingen.

- Vrijstelling van successie- en schenkingsrechten
van 365 000 euro indien een onderneming of
meer dan 25% van een personenvennootschap
wordt overgedragen.

Vermogenswinstbelasting maximum tarief 25%
Regeling voor overdracht aan derden -
Belastingverlichting bij herinvestering in KMO Neen

Belastingverlichting bij pensionering Ja: vermindering van 50% op de belasting op de
meerwaarde van de verkoop op voorwaarde dat de
ondernemer met pensioen gaat.

Belasting bij overdracht aan werknemers -

Andere: Neugriindungs-férderungsgesetz Het overnemen van een bedrijf wordt indien aan
bepaalde voorwaarden voldaan is, vrijgesteld van
stempelplicht, federale administratieve premies,
belastingen op de aankoop van onroerend goed,
gerechtskosten voor de registratie van het begtijf
bedrijfstransactiebelasting.

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

Business transfer action programme Subsidies voor consulting en investeringskosten voo



(Steirische Wirtschaftsférderung SFG)  ondernemers die een onderneming overnemen. Indien d

overname gefinancierd is door extern kapitaaldeafustria
Wirtschaftsservice AWS zich ook borg stellen voer d
investering. Dit voor het bedrag van 80% van déenlgmet
een plafond van 300 000 euro voor een maximaleijrerran
10 jaar.

Jungunternehmer/innen-Foérderungsaktic een programma dat zowel de start als overdracht van
(Austria Wirtschaftsservice GmbH) ondernemingen steunt. Voor overdrachten bedraadireete

Nachfolgebonus
(Austria Wirtschaftsservice, AWS)

steun een subsidie van 7% van de investeringskst.
210.000 euro) of in het geval van financiering deen
lening wordt er een garantie geboden tot max. 3Welro
(tot 80% van de lening die nodig is voor de finanicig van
de investering en overnamekosten en tot 50% vaeniieg
voor de financiering van de aankoop van de actbd).
instrument is ook beschikbaar voor de werknemensdea
ondernemingen in kwestie.

een promotiecampagne voor personen die een spaaimgk
willen aanleggen om later een bedrijf over te nenigm
opvolgingsbonus van 14% op het gespaarde bedradf wor
toegekend met een maximum bedrag van 7 700 euro.

Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht

Bewustmaking en informatie

Virtuele overnamemarkten

Vorming, Training en Opleiding
(VTO)

Begeleiding en advies

Gepersonaliseerde briefle kamers van koophandel sturen een brief
naar de ondernemer wanneer deze 50 jaar wordt onthhar te
feliciteren. In deze brief wordt ook aangespoorddam
bedrijfsoverdracht tijdig voor te bereiden.

CD-rom voor bedrijfsoverdrachtefopgesteld door een aantal
belangrijke Oostenrijkse banken): deze cd-rom befatmatie,
ondersteunende instrumenten en internetlinks vertere hulp en
informatie.

Austria Wirtschaftsservice (Ministerie van EconoraieWerk en het
Ministerie van Financién): een soort one-stop-sieomndersteuning
van bedrijfsoverdrachten

www.nachfolgeboerse.at

Hernstein Business Succesg§idernstein International Management
Institute) is een opleiding waarbij de opvolgers e&n bedrijf leren
over persoonlijke ontwikkeling, voorbereiding vamhieuwe rol, de
onderneming en diens ontwikkeling en het procesoxeendracht.

KSV Successors po@VS Unternehmensverkaufs- und
Beteiligungsberatung GmbH) biedt advies aan de kancken
netwerk van specialisten, zoals juristen, boekhmjdeanagement
consultants,... met kennis omtrent specifieke ondgrare

Team Beratundfconomische kamer van Opper-Oosteniigkg¢en
programma dat ondernemers de gelegenheid biedhiact te komen
met deskundigen op het gebied van arbeidsrechi@als wetgeving
om te bespreken wat de beste manier is om hun oechéng over te
dragen.

Overnameconsultanéen consultant die ondersteuning biedt tijdens
het proces van bedrijfsoverdracht op een multigls@ire en
gecoordineerde manier. Hij focust hierbij op legadpecten ter
voorbereiding van het strategisch plan en leidbuiderhandelingen.
Hij is ook intermediair bij het zoeken naar finaering. Bovendien
zoekt de consultant naar mogelijke overdragerspewlgers, biedt



Verwacht aantal overdrachten binnen 10 jaar 23% van alle ondernemingen



19. POLEN

Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Principe van continuiteit -
Aantal vennoten BV’'s/NV'’s 1

Minimumkapitaal BV's/NV’s B.V. 50 000 PLN (ruim 13 000 euro)
N.V. 500 000 PLN (ruim 130 000 euro)

Unanimiteit niet vereist -
Vereenvoudigde NV Neen
Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch -

en vice versa

Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Successiebelasting maximum tarief 0%
Successiebelasting maximum tarief voor kindere 0%

Rentevrije termijnbetaling -
Schenkingsrechten maximum tarief -

Speciale ondernemersregeling Volledige vrijstelling
Vermogenswinstbelasting maximum tarief 19%

Regeling voor overdracht aan derden -
Belastingverlichting bij herinvestering in KMO Neen
Belastingverlichting bij pensionering Neen

Belasting bij overdracht aan werknemers Neen

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

Szukam-inwestora.com — een online platform vai Het grootste platform in Polen voor

investeringsaanbiedingen investeringsaanbiedingen die zowel de vraag als het
aanbod van de investeringsmarkt combineert. Het
platform wordt beheerd door een
‘investeringsmakelaar’ gespecialiseerd in de markt
van bedrijven en investeringen.

Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht

Bewustmaking en informatie -
Virtuele overnamemarkten Neen
Vorming, Training en Opleiding (VTO) -

Begeleiding en advies Financiéle ondersteuning aan KMO'’s die advies im&im
met betrekking tot fusie met andere KMQO's. De sdiesi
bedraagt maximaal 15.000 euro of de helft van d¢ kan het



Verwacht aantal overdracht@arlijks 100 000



20. PORTUGAL

Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Principe van continuiteit Ja
Aantal vennoten BV’s/NV'’s B.V. 2

N.V.5
Minimumkapitaal BV's/NV'’s B.V. 5 000 euro

N.V. 50 000 euro
Unanimiteit niet vereist Ja

Vereenvoudigde NV -
Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch. Ja
en vice versa
Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht
Successiebelasting maximum tarief 50% zonder overeenkomst tussen de erfgenamen
Successiebelasting maximum tarief voor kindere 25% zonder overeenkomst tussen de erfgenamen

Rentevrije termijnbetaling -

Schenkingsrechten maximum tarief Zie successiebelasting
Speciale ondernemersregeling Volledige vrijstelling (de drempel voor belastbare
Vermogenswinstbelasting maximum tarief 24%

Regeling voor overdracht aan derden -
Belastingverlichting bij herinvestering in KMO Neen
Belastingverlichting bij pensionering Neen

Belasting bij overdracht aan werknemers Ja: er wordt een belastingsaftrek toegestaan in het
geval van een juridische procedure waarin de
werknemers verhaal zoeken op een onderneming in
moeilijkheden of faillissement en indien de
werknemers crediteur van de onderneming zijn.

Andere juridische maatregelen Een netwerk van centra voor bedrijfsformaliteiten
(CFE) werd opgezet met als doel de administratieve
procedures in verband met de oprichting van
bedrijven en de wijziging van vennootschaps-
contracten te vereenvoudigen. Alle formaliteiten
kunnen via deze centra worden afgehandeld, wat
aanzienlijke besparingen oplevert in tijd en geld.

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht



Bewustmaking en informatie From Generation to GeneratigiPortuguese Association of
Family Enterprises): een project waarbij men @dtuur van
verandering probeert te creéren binnen de familide2
onderneming. Er wordt ook praktische ondersteugetgpden
bij de voorbereiding op de overdracht.

Young entrepeneurs and successorgwikkeld om
potentiéle overnemers voor ondernemingen te detatte
Deze potentiéle ondernemers worden dan opgelekdijgen
ondersteuning bij het opstellen van business- eketiag
plannen.

Virtuele overnamemarkten Neen

Vorming, Training en Opleiding (VTO) Higher Programme for the consolidation of the famil
enterprise(Industrial Organisation School) is een programma
waarbij men aanmoedigt tot voorbereiding van deotiprg
en het begeleiden bij het opstellen van een sisaiieglan

Begeleiding en advies -
Impact: indicatoren

Verwacht aantal overdrachten binnen 10 jaar -

Aantal jobs betrokken bij overdrachten -



21. ROEMENIE

Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Principe van continuiteit

Aantal vennoten BV’s/NV'’s B.V.1
N.V. 2
Minimumkapitaal BV's/NV'’s B.V. 200 lei (60 euro)

N.V. 90 000 lei (25 000 euro)
Unanimiteit niet vereist -

Vereenvoudigde NV -
Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch -
en vice versa

Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Successiebelasting maximum tarief -

Successiebelasting maximum tarief voor kindere
Rentevrije termijnbetaling -
Schenkingsrechten maximum tarief -
Speciale ondernemersregeling -
Vermogenswinstbelasting maximum tarief -
Regeling voor overdracht aan derden -
Belastingverlichting bij herinvestering in KMO -
Belastingverlichting bij pensionering -

Belasting bij overdracht aan werknemers -

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht
Bewustmaking en informatie Online informatieportaavww.animmc.ro(NASMEC)
Virtuele overnamemarkten Neen
Vorming, Training en Opleiding (VTO) -
Begeleiding en advies -

Impact: indicatoren

Aantal ondernemers ouder dan 55 jaar 46 000

Aantal jobs betrokken bij overdrachten -



Principe van continuiteit

22. SLOVENIE

Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Aantal vennoten BV’'s/NV’s 1
Minimumkapitaal BV's/NV'’s B.V. 2 100 000 tolar (8.000 euro)

Unanimiteit niet vereist
Vereenvoudigde NV

N.V. 6 000 000 tolar (25.000 euro)

Ja

Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch -

en vice versa

Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Successiebelasting maximum tarief -

Successiebelasting maximum tarief voor kindere -

Rentevrije termijnbetaling -

Schenkingsrechten maximum tarief -

Speciale ondernemersregeling -

Vermogenswinstbelasting maximum tarief -

Regeling voor overdracht aan derden -

Belastingverlichting bij herinvestering in KMO Neen

Belastingverlichting bij pensionering Neen

Belasting bij overdracht aan werknemers Neen

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht

Bewustmaking en informatie -

Virtuele overnamemarkten Borza een database met vraag en aanbod van bedrijvem. M

Vorming, Training en Opleiding (VTO)

Begeleiding en advies

kan een advertentie plaatsen samen met een limkdeaa
ondernemingswebsite. Deze advertenties worden
gedistribueerd doorheen het ganse BORZA netwerk in
Slovenié en het buitenland. Bovendien wordt diiatief in
verscheidene media verkondigd. Het BORZA systeeiakina
gebruik van een automatisch proces dat zoekt naar
overeenkomstige advertenties.

Adviescheques: deze cheques geven de houders de



Verwacht aantal overdrachten binnen 10 jaar -



23. SLOWAKIJE
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Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Principe van continuiteit -

Aantal vennoten BV’'s/NV’s 1

Minimumkapitaal BV's/NV'’s B.V. 200.000 Slowaakse kroon (5 214 euro)
N.V. 1.000.000 Slowaakse kroon (26 072 euro)

Unanimiteit niet vereist Neen

Vereenvoudigde NV Neen

Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch -
en vice versa

Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Successiebelasting maximum tarief 0%
Successiebelasting maximum tarief voor kindere 0%

Rentevrije termijnbetaling -
Schenkingsrechten maximum tarief -

Speciale ondernemersregeling Volledige vrijstelling
Vermogenswinstbelasting maximum tarief -

Regeling voor overdracht aan derden -
Belastingverlichting bij herinvestering in KMO Neen
Belastingverlichting bij pensionering Neen

Belasting bij overdracht aan werknemers Neen

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht
Bewustmaking en informatie -
Virtuele overnamemarkten =
Vorming, Training en Opleiding (VTO) -
Begeleiding en advies -

Impact: indicatoren
Verwacht aantal overdrachten binnen 10 jaar -

Aantal jobs betrokken bij overdrachten -



24. SPANJE
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Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Principe van continuiteit
Aantal vennoten BV’'s/NV’s
Minimumkapitaal BV's/NV'’s

Unanimiteit niet vereist
Vereenvoudigde NV

Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch
en vice versa

Andere wettelijke maatregelen

1

B.V. 3 005 euro
N.V. 60 102 euro

Er werden stappen ondernomen met betrekking tot
fraude met bedrijfsoverdrachten. Die bestaat eain d
de bedrijfsactiviteit eindigt wegens een accumalati
van schulden en dat deze vervolgens wordt
voortgezet via een eigendomswissel, waarbij de
verplichting om de schulden te betalen wordt
overgelaten aan degenen die het bedrijf voortzetten
Een arrest van augustus 2000 bepaalt dat
belastingsverplichtingen die ontstaan uit opvolging
in de uitoefening van bedrijfsactiviteiten en de
uitoefening van werkzaamheden subsidiair zijn en
niet hoofdelijk. Dergelijke verplichtingen mogensdu
niet meer worden overdragen op de volgende
eigenaren.

Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Successiebelasting maximum tarief

Successiebelasting maximum tarief voor kindere

Rentevrije termijnbetaling
Schenkingsrechten maximum tarief
Speciale ondernemersregeling

Vermogenswinstbelasting maximum tarief
Regeling voor overdracht aan derden

Belastingverlichting bij herinvestering in KMO

34% (berekening van het verschuldigde bedrag met
een vermogenscoéfficiént tot maximaal 2,4

34% (berekening van het verschuldigde bedrag met
een vermogenscoéfficiént tot maximaal 1,2. Het
belastbare bedrag wordt verlaagd in evenredigheid
met de leeftijd van de kinderen.

Ja, 5 jaar
34%
Een vermindering van 95% van de successie- en

schenkingsrechten voor alle familiebedrijven zonder
beperkte aansprakelijkheid op aandelen.

45%

Voor land- en bosbouwbedrijven: verlaagde
overdrachtsbelasting tussen 50% en 100%.
Ja



Belastingverlichting bij pensionering

Belasting bij overdracht aan werknemers

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht

Bewustmaking en informatie

Virtuele overnamemarkten

Vorming, Training en Opleiding (VTO)

Begeleiding en advies

Het Spaanse ministerie van Economie heeft een gids
opgesteld voor familiebedrijven. Deze gids bevéirimatie
met betrekking tot de verschillende rechtsvormen va
bedrijven, familieprotocol, overdracht van het hi¢dan de
ene generatie op de andere en omgaan met conflicten

www.buyacom.com

www.bizalia.com

Consolidatie van familiebedrijvefieOl Business School) is
een programma voor de consolidatie van familielpesti
bedoeld voor cedenten en mogelijke opvolgers binnen
familiebedrijven. In een eerste module wordt deesndming
doorgelicht in het licht van de opvolging. Een tabeenodule
omvat een aantal seminaries over elementair
bedrijfsmanagement, waarbij de sterke en zwakkéspun
voor de toekomstige ontwikkeling van een onderngmin
worden blootgelegd.

Een Spaans model voor overdracht van familiebegttijv
combineert een eigenaar-gerichte en opvolger-gerich
aanpak. Zowel de situatie van de over te drageeroedning,
de eigenaar en de familie als de verwachtingerdean
opvolger worden geanalyseerd. In een forum kunygisdhe
problemen waarmee men geconfronteerd wordt bij de
overdracht van familiebedrijven worden aangebracht
besproken.

Impact: indicatoren

Verwacht aantal overdrachten binnen 10 jaar 650 000 bedrijven

Aantal jobs betrokken bij overdrachten

1,4 min. jobs



25. TSJECHIE

Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Principe van continuiteit -

Aantal vennoten BV’s/NV’s 1

Minimumkapitaal BV's/NV’s B.V. 200 000 CZK (7 000 euro)
N.V. 2 000 000 CZK (70 000 euro)

Unanimiteit niet vereist Neen

Vereenvoudigde NV Ja

Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch. Ja
en vice versa

Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Successiebelasting maximum tarief 0%
Successiebelasting maximum tarief voor kindere 0%

Rentevrije termijnbetaling -
Schenkingsrechten maximum tarief -

Speciale ondernemersregeling Volledige vrijstelling
Vermogenswinstbelasting maximum tarief -

Regeling voor overdracht aan derden -
Belastingverlichting bij herinvestering in KMO Ja
Belastingverlichting bij pensionering Ja

Belasting bij overdracht aan werknemers Neen

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht
Bewustmaking en informatie -
Virtuele overnamemarkten Neen
Vorming, Training en Opleiding (VTO) -
Begeleiding en advies =

Impact: indicatoren

Verwacht aantal overdrachten binnen 10 jaar -

Aantal jobs betrokken bij overdrachten -



26. VERENIGD KONINKRIJK

Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Principe van continuiteit -

Aantal vennoten BV’'s/NV’s 1

Minimumkapitaal BV's/NV'’s B.V. geen minimumkapitaal
N.V. 50 000 GBP (81 000 euro)

Unanimiteit niet vereist Ja

Vereenvoudigde NV Ja

Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch. Ja
en vice versa

Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Successiebelasting maximum tarief 40%

Successiebelasting maximum tarief voor kindere 40%

Rentevrije termijnbetaling Ja, 10 jaar

Schenkingsrechten maximum tarief Zie successiebelasting

Speciale ondernemersregeling Volledige vrijstelling (de drempel voor belastbare
activa is 375 300 euro)

Vermogenswinstbelasting maximum tarief 40%

Regeling voor overdracht aan derden -
Belastingverlichting bij herinvestering in KMO Ja

Belastingverlichting bij pensionering Een geleidelijk afnemende belastingsheffing ter
vervanging van de belastingsverlichting wegens
pensionering. Het percentage van de winst dat
belastbaar is voor de vermogenswinstbelasting wordt
lager naarmate het activum langer in bezit is. Voor
bedrijfsactiva geldt dat slechts 25% van de winst
belastbaar is als deze activa gedurende viergaar i
het bezit zijn van het bedrijf.

Belasting bij overdracht aan werknemers -

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

Small Firms Loan Guarantee (SFLG) Een waarborg aan de bank voor 75% van het

(Department of Trade and Industry, DTI)) geleende bedrag. De overnemer betaalt hiervoor in
ruil een 2% premium aan DTI. Het leningsbedrag
mag maximaal £250 000 bedragen met een maximale
termijn van 10 jaar.

Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht

Bewustmaking en informatie Online informatieportaalvww.businesslink.gov.uk



Virtuele overnamemarkten Neen

Vorming, Training en Opleiding (VTO)

Begeleiding en advies MentorschagChris Martin & Associates): een
begeleidingsproces dat de ondernemer inzicht gedt
kernvaardigheden en het intellectuele kapitaalden
onderneming. Dit proces is bijzonder geschikt ideime
nichebedrijven die door de eigenaar worden geleidestaat
uit een aantal stappen dit tot een grondig inzitloe
fundamentele opvolgingssituatie leiden.

Er is een ondersteunend pakket ontwikkeld gebasgeesbn
leermodel. Dit model laat toe de belangrijkste khow van
het bedrijf die moet overgedragen worden sameattenw,
alsook het kapitaal in termen van personeel, sturatn
klanten. Dit helpt de ondernemer om allesomvattend
denken en zo verschillende mogelijke oplossingerirtgen.

Impact: indicatoren

Verwacht aantal overdrachten binnen 10 jaar 33% van alle KMO’s

Aantal jobs betrokken bij overdrachten -



27. ZWEDEN
Maart 2007
Wettelijke maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Principe van continuiteit Neen
Aantal vennoten BV’'s/NV’s 1
Minimumkapitaal BV's/NV'’s B.V. 100 000 SEK (11 000 euro)

N.V. 500 000 SEK (55 000 euro)
Unanimiteit niet vereist -

Vereenvoudigde NV -
Mogelijkheid tot omzetting in kapitaalvennootsch -
en vice versa

Fiscale maatregelen omtrent bedrijfsoverdracht

Successiebelasting maximum tarief 0%
Successiebelasting maximum tarief voor kindere 0%

Rentevrije termijnbetaling n.v.t.

Schenkingsrechten maximum tarief 0%

Speciale ondernemersregeling Volledige vrijstelling

Vermogenswinstbelasting maximum tarief 30%

Regeling voor overdracht aan derden Eelorg_anisatie mogelijk zonder onmiddellijke
elasting

Belastingverlichting bij herinvestering in KMO -
Belastingverlichting bij pensionering Neen

Belasting bij overdracht aan werknemers Neen

Financiéle instrumenten omtrent bedrijfsoverdracht

Belastingsvrijstelling Zweedse ondernemingen die (risico)kapitaal investan andere
ondernemingen worden vrijgesteld van belastingedeop
opbrengsten van deze investeringen.

Ondersteunende maatregelen bij bedrijfsoverdracht

Bewustmaking en informatie -
Virtuele overnamemarkten Neen

Vorming, Training en Opleiding (VTO) Programma over bedrijfsoverdrachten (georganisgéeot
NUTEK) waar men terecht kan voor:
- Informatie over bewustmaking
- Opleiding en training voor bedrijven en consultants
- Advies en instrumenten voor de voorbereiding van de
overdracht



- Behoefte aan financiéle instrumenten
- Maatregelen om de samenkomst van kopers en
verkopers te faciliteren

Begeleiding en advies -
Impact: indicatoren

Verwacht aantal overdrachten binnen 10 jaar 50 000
Aantal jobs betrokken bij overdrachten 215 000



