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1. Achtergrond

Uit voorlopige cijffers van EVCA, de Europese koepganisatie van durfkapitalisten

blijkt dat de durfkapitaalinvesteringen in Belgie 2004 daalden met 12 procent tot 267
miljoen euro. Risicokapitalisten richten hun pijkemoral op bedrijven in expansiefase en
latere groei of wenden hun middelen aan voor danfirering van management buy-outs.
In 2004 zou de financiering voor management buy®Qffl van de Europese markt

hebben uitgemaakt, terwijl de groeicijfers van debgle markt die bepaalde landen
kunnen voorleggen voor early stage gepaard gaan emetsteeds kleiner aandeel.
Wanneer we de cijfers voor Belgié bekijken, bligktt het risicokapitaal voor starters en
jonge bedrijven op vijf jaar tijd gedaald is totgmveer een tiende; met name van 256

miljoen euro in 1999 tot 28 miljoen euro in 2004.

Deze cijfers tonen ook aan dat het probleem nietgebrek aan geld is, maar dat het geld
zijn weg niet vindt naar early stage. Om hierageteoet te komen, werd naast de reeds
bestaande en nog te ontwikkelen financieringsinsgnten op initiatief van de Vlaamse
Minister voor Economie, Ondernemen, WetenschapJatie en Buitenlandse Handel
en van PMV een corporate venturing initiatief opgezlat een aantal corporate

investeerders verenigt rond een “ID-company”.

Corporate venturing, de financieringsvorm waarbijene onderneming een
minderheidsparticipatie neemt in een kleine, nmirbgenoteerde onderneming, is een
belangrijk instrument voor grote bedrijven om inabgver te worden en het kan een
wezenlijke bijdrage leveren aan strategische vawmiieg. Voordeel van corporate
venturing voor de ondernemer is dat een produdtsregler en kostenefficiénter op de
markt kan worden gebracht aangezien iemand die gm@mn rekening en risico moet
werken meestal beter presteert dan een werkneroeengien komen nieuwe initiatieven
vaak niet tot hun recht in een groot bedrijf. Hebrdeel voor de starter mag er ook zijn.
Corporate venturers leveren ondernemers naast gealdgeloofwaardigheid ook

marktkennis en een netwerk.



In dit rapport gaan we eerst het fenomeen van Catpd/enture Capital vergelijken
tussen de Verenigde Staten en Europa. Vervolgernan gae na hoe deze
financieringsvorm zich verhoudt ten opzichte vamleae vormen, waarbij we ook de
situatie in Belgie onder de loep. Vervolgens bdspmewelke de redenen zijn waarom
(gevestigde) ondernemingen investeren in andeggt€atle) ondernemingen. Daarna
volgt een overzicht van de geidentificeerde oveldimitiatieven ter stimulering van
corporate venture capital in Europa. We besluitérmabfdstuk met een analyse van de
beweegrederen waarom corporates minderheidspaitiesp nemen in (jonge) andere
ondernemingen, een kritische discussie van de dratainitiatieven en de visie van

welgeplaatste experts die een aanzet vormen taret@nbeleidsaanbevelingen.

2. Positionering van Corporate Venturing in Europaversus de Verenigde Staten

Corporate venture capital is een snelgroeiendendiesingsvorm in de VS. Uit cijfers
van de National Venture Capital Association (NVG#3s in 1995 slechts 2 % van alle
durfkapitaalsinvesteringen afkomstig van gevestigdeernemingen die investeren in
startende ondernemingen. In een periode van Ggafit aandeel gestegen tot 17%. Het
totaal investeringsbedrag gegroeid tijdens de tevdesdft van de jaren negentig van 400
miljoen dollar tot bijna 17 miljard. Het aantal ¢e&ertoont een gelijkaardige groei: van
126 in 1995 tot meer dan 2000 6 jaar later.

Tijdens de periode '96 — '99 heeft de NVCA de evielvan het aantal bedrijven dat
actief bezig is met corporate venturing in kaatbrgeht. Deze studie toont aan dat het
aantal bedrijven die investeren in starters toegemois van een magere 30 in ‘96 tot 330
in '99. In diezelfde periode is het totaal investgsbedrag gegroeid van 400 miljoen
dollar tot meer dan 17 miljard. Een onderneminglszdaeneral Electric investeert
jaarlijks tussen de 1,2 en 1,5 miljard dollar inpoguniteiten in zowel de VS als
daarbuiten en beheert een portfolio van meer dd&h @@ernemingen die een totale

investering vertegenwoordigt van ongeveer 4 milgotlar.



Een studie naar corporate venturing in Europa udged in 2000 geeft aan dat alle
Europese corporate ventures ongeveer jaarlijksnlljard injecteren in starters. Op basis
van de studie schatten de auteurs dat zo'n 100pEseoondernemingen actief betrokken
zijn in corporate venturing. Dit cijfer staat inhsié contrast tot de meer dan 300

Amerikaanse bedrijven die investeren in nieuweédee

Een vergelijking tussen het aantal investeringen corporate venturing de VS versus
Europa leert dat de schaal van de corporate vegtactiviteit veel groter is in de VS

(zie figuur 1). Deze figuur leert dat corporate twgimg pas echt op gang gekomen is op
het eind van de jaren negentig, in tegenstellitigd® VS, die al een eerste golf van
corporate investeringen kenden in de jaren 80irtkrviews met experts uit de VS blijkt

dat noch het aantal noch de kwaliteit van investeopportuniteiten het probleem is in
Europa. Eerder de verschillen in het belastingategiussen beide regio’s verklaart

waarom corporate venturing in Europa achterop hinkt
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Figuur 1: Vergelijking van de corporate venturingidteitsgraad in Verenigde Staten
versus Europa, (gemiddeld aantal investeringers pezar)



3. Evolutie en het relatief belang van Corporate Maturing ten opzichte van andere
financieringsmechanismes in Europa en Belgié.

De fondsen opgehaald door corporate investeerdeEurope is gestaag gezakt sinds
2001. Waar in dat jaar nog meer dan twee miljandbEverd voorzien voor investeringen
in andere ondernemingen, daalde dit bedrag megcéspelijk 14 en 35 procent de twee
volgende jaren. We merken een licht herstel opitd2wvaar corporate ventures iets meer
dan 1,5 miljard opgehaald hebben. Wanneer we ekljten naar het relatief belang van
corporate venture capital ten opzichte van andeam€ieringsvormen in Europe, zien we
dat het belang van dit financieringsmechanismeetigdde periode 2001 — 2004 nooit
uitkomt boven de 7 procent. Hieruit kunnen we dftei dat corprate venture capital zeer
beperkt is als bron voor durfkapitaal, wat boveastee cijfers bevestigen. Daarenboven
schommelt het percentage binnen een marge vanc2mr¢meebepaald tussen de 5 en
7). Dit wijst erop dat corporates investeerders higte van het algemene
investeringsklimaat volgen. Onderstaande figuurftgéet verschil in de absolute
bedragen opgehaald door corporate ventures en &lgtief belang van dit

financieringsmechanisme grafisch weer.
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Figuur 2: De evolutie van corporate venture capité&urope



Ook in Belgie is het belang van corporate ventuapital zeer beperkt. Zo werd

bijvoorbeeld in het jaar 2001 geen enkele euro bagkel door corporate investeerders.
Een jaar later werd 6,5 miljoen euro opgehaald, vptocent vertegenwoordigt van alle
durfkapitaal opgehaald in Belgié dat jaar. Dit lzedsteeg verder tot 8,6 miljoen euro in
2004, maar het relatief belang van corprorate ventcapital bleef beperkte en

verminderde tot 4 procent.

4. Redenen voor Corporate Venturing

In de literatuur vinden we verschillende redenengevaarom ondernemingen investeren
in andere: toegang tot nieuwe technologie, toedangieuwe markten, om controle te
verwerven over hun competitieve omgeving, het vgenovan de ondernemerszin in de
eigen onderneming, het genereren van financiéle reogisten en sociale
verantwoordelijkheid. Van deze verschillende ziggene van strategische en financiéle

aarde het belangrijkste.

» Strategisch

Een eerste reden is het verwerven van toegangntabhzcht in nieuwe generatie
technologieén. Studies tonen aan dat grote ondengem het gros van O&O budget
spenderen aan ontwikkeling dan wel aan onderzoedn Bnderneming zoals
Microsoft bijvoorbeeld geeft meer dan 90% van h&QGDbudget aan het verder
ontwikkelen van (bestaande) producten en diendféat betekent dat slecht een
marginale hoeveelheid van de middelen besteedttvaard (fundamenteel) onderzoek

naar nieuwe, innovatieve producten, diensten émtdogieén.

Het hebben van een venster op de buitenwereld, lijlanteet scannen van
innovatieve starters, is daarom zeer belangrijkr \gevestigde ondernemingen. Die

rationale heeft als gevolg dat ondernemingen astiebrporate venturing investeren



in sectoren die verwant zijn met de eigen actiigtei Via het maken van
verschillende investeringen in innovatieve starteneéert de onderneming een
portfolio — verschillende opties — van potentieelangrijke nieuwe technologieén.
Via de investering heeft de onderneming bevooreedioegang tot die nieuwe

technologie van zodra die de verwachtingen invult.

* Financieel

Net als professionele durfkapitaal investeren kuanrbedrijven met corporate

venturing activiteiten financiéle beweegredenenbleebom te investeren in starters.
Via corporate venturing kunnen ondernemingen ngknaéindelen omzetten in cash
op het moment de starter een exit realiseert, bijyeeld via een overname, fusie of
beursintroductie. Studies geven aan dat de finEnb#wveegredenen om te investeren
in andere ondernemingen niet onbelangrijk zijn.tBclze gaat hand in hand met de
strategische beweegreden. De corporate venteratliur geeft namelijk aan dat een

investering slechts financieel interessant kanagze ook strategisch belangrijk is.

5. Bestaande overheidsinitiatieven om bedrijven aarte zetten tot Corporate
Venturing.

Alhoewel de literatuur aangeeft dat een actievedgring van corporate venturing
vanwege de overheid wenselijk is, blijft ze echtaag hoe die concreet moet worden
ingevuld. Op basis van bronnenonderzoek en hetrnietehebben wij (slechts) 2
overheidsinitiatieven in Europa geidentificeerd dericht zijn op het stimuleren van
corporate venturing. Een eerste initiatief is h€bfporate Venturing Scheme” in het
Verenigd Koninkrijk dat werd gelanceerd in 2000.nHereede initiatief is het Duitse

“Technologie-Betailigungs-Gesellschaft mbH".

Recentelijk (2005) is men in Nederland, onder ledivan de Adviesraad voor

Wetenschaps- en Technologiebeleid, gestart mesteeiie rond “Open Innovatie”. Een



van de karakteristieken van open innovatie is datlememingen steeds meer
ontwikkelingen doen in samenwerking met anderengast Aanvullend aan dergelijke
samenwerking, spelen fusies en overnames een diekdgyrijkere rol in het verwerven
van technologieén en kennis. De doelstelling vastddie is na te gaan hoe de overheid
kan inspelen op deze trend en welke beleidsmad¢regedeze nieuwe

organisatiemodellen, zoals corporate venturingnkarnondersteunen.

» Corporate Venturing Scheme (Verenigd Koninkrijk)

Eind de jaren negentig besliste de Britse overbaidmeer te investeren in de kennis-
en ondernemingseconomie. Om dit nieuwe beleid kraghe zetten, lanceerde de
overheid het “Finance Act 2000”. Voor het opstellean dit plan haalde de Britse
overheid een groot deel van haar inspiratie gehaialde Verenigde Staten. Eén van
de fenomenen die bij de Britse beleidsmakers indug sprong was gevestigde
ondernemingen die investeren in kleine, vaak niebwdrijven. Aangezien slecht
weinig Britse bedrijven dergelijke strategie volgdenplementeerde de overheid het
“Corporate Venturing Scheme”. Het doel van de nemplr is om gevestigde, Britse
ondernemingen aansporen te investeren in andemrrardingen via het toekennen
van een belastingsvoordeel. De investeerder karbekastingsvoordeel bekomen tot

20% van het geinvesteerd bedrag.

Om van dit voordeel te kunnen genieten dienen welaantal voorwaarden vervuld
te worden. Ten eerste mag de investeerder niet eerderheid van de aandelen
bezitten. Indien dit niet zo is, controleert deasteerder de innovatieve starter en kan
die laatste beschouwt worden als een dochteronaémge Tweede voorwaarde is dat
de aandelen tenminste 3 jaar in bezit worden gedrou®@p die manier wordt
eventueel opportunistisch gedrag van de investedrelgerkt. Gevestigde bedrijven
zouden de neiging kunnen vertonen om enkel te fax&s in bedrijven omwille van
het belastingsvoordeel. Eenmaal genoten van hetdgeb zou het bedrijf zijn
aandelen onmiddellijk terug van de hand kunnen dd@marenboven, doordat de

investeerder minimaal 3 jaar aandeelhouder is, tivamol de kans op spillovers naar



de andere onderneming verhoogt. De kerngedachteoraorate venturing is immers
dat de investeerder meer bijbrengt dan enkel figéaniddelen. De corporate
venture mag ook niet optreden als “financiéle trad®eze beperking werd

ingebouwd om te verhinderen dat corporate ventigle zouden gedragen als puur
financiéle investeerders. Op die manier wordt velemedat de meer traditionele

investeerders zoals durfkapitaalfondsen gebruikleounaken van de maatregel.

Naaste de investeerder moet ook de andere ondergewuldoen aan diverse
condities. Dit bedrijf moet een onafhankelijke omsEming zijn op moment van de
investering. Dit betekent dat de meerderheid vaaat&lelen in eigen bezit moet zijn
en dat de onderneming niet genoteerd is op een ebanmkurs. Indien de
onderneming een beursintroductie realiseert birdeeB jaar na de investering, moet
de raad van bestuur kunnen aantonen dat deze plageniet concreet waren op het
moment van de initiéle investering. Indien dit rkeh aangetoond worden, verliest de
investeerder zijn belastingsvoordeel. Het totaslehwan de starter mag niet meer
bedragen dan 15 miljoen pond voor de investerind@miljoen pond juist na de

investering.

* Technologie-Betailigungs-Gesellschaft mbH (Duitslan

In Duitsland heeft de overheid een systeem vanngesteren geimplementeerd.
Wanneer een innovatieve starter kapitaal ophagltplnfessionele durfkapitaal

fondsen, corporate ventures of business angelssteme de overheid mee. De
overheid zal echter nooit als lead investeerderedph. Starters kunnen slechts
genieten van deze extra financiering als de duifaalinvesteerders geaccrediteerd
zijn door het TBG. Vooraleer deze accreditatiettokennen, analyseert het TBG wat
de toegevoegde waarde is van de investeerder wwormdvatieve starter. Zo wordt
verwacht dat de lead investeerder niet alleen #&abiinbrengt maar ook de

innovatieve starter te adviseren en ondersteunedenavestering. Hierbij wordt

vooral nagegaan in welke mate de lead investeemeli®ouwd is met het managen

van innovatieve starters. De klemtoon wordt hiegsjegd op de kennis rond het



commercialiseren van nieuwe, innovatieve producteaarnaast moet de lead
investeerder beschikken over voldoende financiéleldelen zodat eventuele
opvolgfinanciering niet in het gedrang komt. Wannee lead investeerder een
bedrijf of business angel (netwerk) is, wordt déivgl per geval bestudeerd. Wanneer
het een investering door een bedrijf betreft, waleite onderworpen aan een analyse
door de overheid. Het doel van deze analyse i® gaan of het een strategische dan
wel puur financiéle investering betreft. Enkel iet leerste geval zal de overheid mee
investeren in de innovatieve starter. De lead iteg¥der rapporteert op regelmatige
tijdstippen de ontwikkeling en vooruitgang van deavatieve starter aan de TBG en

verkrijgt hiervoor een vergoeding.

De starters moeten een aantal kenmerken om in akimgee komen voor deze

beleidsmaatregel. Ten eerste mag het bedrijf neetrrdan 5 jaar oud zijn en voldoen
aan de KMO criteria zoals beschreven door de Ewm@gommissie. Voor oudere
bedrijven heeft de kfw Mittelstandsbank een geljklhg maatregel onder het
Technologieparticipatie programma (BTU-early stagjeFUTOUR). Ten tweede

moeten de starters nieuwe producten en/of diemstemkkelen die gebaseerd zijn op
eigen technologie en knowhow. De producten en/@nsten hoeven nog niet
gecommercialiseerd te zijn. Immers, het implememefan de commercialisatie kan
net de toegevoegde waarde zijn van de strategisgksteerder. Ten derde moet de
technologische kern van de producten/diensten decstarter zelf ontwikkelt zijn.

Een innovatieve starter kan maximaal 3 miljoen eao vers kapitaal ontvangen van
de overheid. Dit bedrag kan gespreid worden oveschdlende kapitaalsronden. In
de eerste kapitaalsronde echter is het bedrag sy anderhalf miljoen euro. De
overheid heeft geen vaste voorwaarden en de vomuegaapitaalsinbreng. Deze is
afhankelijk van de wijze waarop de lead investeetdspitaal inbrengt en wordt

bedrijf per bedrijf genegotieerd.
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6. Discussie, visie van experts en beleidsaanberngkn

» Positionering van corporate venturing

In tegenstelling tot de Verenigde Staten is de @@ig venturing activiteit in Europa
veel beperkter. Zowel op het aantal bedrijven @aidis met corporate venturing als
de hiervoor opgehaalde bedragen scoort Europa deailager dan de VS. Het zich
bewustzijn van de strategische impact van investare veelbelovende, jonge
ondernemingen bovenop de eventuele financiele rretsirblijkbaar veel sterker
aanwezig in de Verenigde Staten dan in Europa.\Veethere analyse van corporate
venturing ten opzichte van andere financieringsraeidme binnen Europa toont aan
dat het relatief belang van corporate venturingebiegs. Wanneer we kijken naar de

situatie in Belgie vinden we gelijkaardig beeldutgr

* Beweegredenen

Professionele durfkapitaalinvesteerder hebben weéén doel voor ogen: het
maximaliseren van de return op hun investeringds.gl&volg wordt een kandidaat-
investering steeds geanalyseerd vanuit een fina@nsi@ndpunt. Het creéren van
synergie tussen portfoliobedrijven is geen doel zgh. In de praktijk zullen

durfkapitaalinvesteerders zich wel specialiserenb@épaalde technologiedomeinen
zodat ze meer (en sneller) kennis, ervaring enrégpekunnen opbouwen wat hun
toegevoegde waarde voor het bedrijf mogelijks teadg komt. In tegenstelling tot
die categorie van investeerders is voor ondernegniragtief in corporate venturing
financiéle return slechts een secundair objectis. belangrijkste reden om te
investeren in veelbelovende, innovatieve starterlet verwerven van toegang tot
nieuwe technologieén, producten en diensten. Alglgezullen ondernemingen
aanverwante sectoren/industrieén scannen naartémvegsopportuniteiten, zodat er
spillovers kunnen zijn tussen de ondernemingenaam portfoliobedrijven en tussen

de portfoliobedrijven onderling. De strategischeklidie aanwezig is tussen de

11



corporate investeerder en haar portfoliobedrijvaheen positieve invioed uitoefen
op hun onderlinge samenwerking en interactie. @it @ haar beurt stimulerend
werken op de spillovers van kennis, know-how enwedt van de corporate

investeerder naar de jonge onderneming.

» Beleidsmaatregelen

Op basis van een bronnen onderzoek en het Inteweriden slechts 2
beleidsmaatregelen geidentificeerd gericht naar $tgnhuleren van corporate
venturing: Corporate Venturing Scheme in het Vagdr{oninkrijk en Technologie-
Betailigungs-Gesellschaft mbH in Duitsland. Daastagerd recentelijk in Nederland
een onderzoeksproject opgestart om na te gaanenoeeaitheid een rol kan spelen in
de trend van open innovatie en corporate ventunnget bijzonder. Deze bevinding
toont aan dat een wel uitgebouwd overheidsbeleid oorporate venturing in Europa
nog in zijn kinderschoenen staat. De beleidsmaeltrggimplementeerd in het
Verenigd Koninkrijk kent, onder bepaalde voorwaardeen belastingsvoordeel toe
aan de onderneming die investeert. De sterkte eaQbrporate Venturing Scheme is
duidelijk beschrijven en vooropstellen van de voaavden die moeten vervuld zijn
om als onderneming in aanmerking te komen voobhktstingsvoordeel. De zwakte
van deze maatregel is het niet bepalen van de maglghet bedrijf dat opzoek is
naar financiering. Hierdoor kan de onderneming oeh éven welk type bedrijf
investeren, terwijl het vooral innovatieve starteije die nood hebben aan externe
financiéle middelen. Het gevolg hiervan is dat bkfse financiéle middelen
beschikbaar voor beleidsmaatregelen gericht naarstmuleren van beschikbaar
durfkapitaal versnipperd worden over bedrijven Het (misschien) minder nodig
hebben.

Wat de sterkte is van de Britse beleidsmaatregaleiszwakte van haar Duitse
tegenhanger en omgekeerd. De Duitse maatregelrishg@aar het voorzien van
financiering van innovatieve starters en werkt akn hefboom. Wanneer een

durfkapitaalfonds, onderneming of business angel bedrag investeert in een
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innovatieve starter treedt de overheid op als westeerder. Belangrijk hierbij op te
merken is dat de overheid als “stille investeerdgy@ert. Dit betekent dat de overheid
niet participeert in het beleid van het bedrijf,vatrouwd dit toe aan de investeerder
die rapporteert aan de overheid (en hiervoor bigoth vergoed wordt). Het
ontbreken echter van duidelijk omschreven mod&ditewaaronder de co-investering
vanwege de overheid gebeurt is de zwakte van des®beleidsmaatregel. Doordat
de onderneming op voorhand niet weet hoe de inegter zal uitzien schept dit
grote onduidelijkheid wat vaak contraproductief kteDit heeft ook als gevolg dat
enkel grote dossier in aanmerking zullen komen v®ae maatregel. De kosten voor
de onderhandelingen met de overheid voor het bepala de modaliteiten van de

financiering zijn relatief gezien te groot bij kiei investeringen.

* Bemerkingen experts

Het verschil in beweegreden van durfkapitaal erp@ate investeerders om een
participatie te nemen in een andere ondernemin¢jdegst dat het oprichten van een
fonds samengebracht door ondernemingen uit velsctié industrieén of sectoren
weinig zinvol is. Bijvoorbeeld, het fonds beslist tnvesteren in een jonge

onderneming die actief is in het ontwikkelingen vagmecial materials. Dergelijke

investering kan potentieel interessant zijn voor kedrijf als Bekaert, aangezien die
nauw aansluit bij haar kernactiviteit. Echter, déxeestering is minder waardevol

vanuit een strategisch standpunt voor een ondemeraals Alcatell dat zich focust

op de telecommunicatie sector. Even nefast is eedsfop te richten met bedrijven
uit gelijkaardige sectoren gezien de onderlingecaaentie. Samenwerkingen tussen
een industriéle en financiéle partner, bijvoorbeadn durfkapitalist, kunnen

daarentegen wel zeer vruchtvol zijn. De industrpsliegner kan de jonge onderneming
voorzien van toegang tot een breed netwerk van fhijiagd&lanten, toeleveranciers,

partners voor technologieontwikkeling.De financiéle partner, ervaren in het
begeleiden van jonge ondernemingen, kan zorgen etbijstaan en ondersteunen
in het dagdagelijks managen van het bedrijf.
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Echter, het opzetten van een corporate fonds vedsis de onderneming over
voldoende middelen beschikt. Daarenboven moet dderoeming de nodige
beslissingsmacht hebben om over de allocatie vagelige bedragen (we spreken
toch al snel over enkele miljoenen euro’s) te kunieschikken. Hier knelt het
schoentje in Vlaanderen. Slechts een handvol edriyoldoet aan beide criteria
noodzakelijk voor het oprichten van een eigen o@@ofonds. Bijgevolg is het
creéren van een nieuwe beleidsmaatregel weinigokigezien het ontbreken van
voldoende kritische massa. Gesteld dat bijvoorbeetdonderneming als Bekaert een
corporate fonds wil oprichten zou ze kunnen berdepn op de reeds bestaande

ARKimedes regeling.

De Duitse beleidsmaatregel voorziet een cofinamgervanwege de overheid
bovenop de investering van de corporate investeeid# mechanisme is vrij
gelijkaardig aan de in Vlaanderen reeds geimplepeedé Vinnof regeling. In
tegenstelling tot een fiscale aanmoediging zoatsOueporate Venturing Scheme in
het Verenigd Koninkrijk, werkt Vinnof als een hetbn ter stimulering van

durfkapitaal investeringen.

Het opzetten van corporate venturing activiteieigrde aanwezigheid van specifieke
kennis en vaardigheden. Naast de financiéle inerchian de durfkapitalisten moeten
corporate investeerders ook strategische critamiaoverweging nemen bij hun
investeringsbeslissing. Daarbij aansluitend diémbdén de gevestigde ondernemingen
een cultuur te heersen waar men open staat vo@orade venture capital. Via
opleidingsprogramma’s kunnen gevestigde ondernemirtg know-how verwerven
noodzakelijk voor een succesvolle implementatie a@porate venturing activiteiten.
Daarnaast zijn de opleidingsprogramma’s media die @ngeving scheppen waar

aandacht en ruimte is voor corporate venture dapita
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